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nquanto Rodrigo Garcia avança na montagem 
de uma ampla aliança em torno de sua candida- 
tura a governador de São Paulo, cresce no 
PSDB paulista a ideia de lançar um tucano pa- 
rao Senado, o que estreitaria a margem de manobra 
do atual vice nas negociações com potenciais alia- 
dos. Para deixar claro essa disposição, o próprio pre- 
sidente do PSDB-SP, Marco Vinholi, tem se movi- 
mentado nos bastidores para ser o candidato do par- 
tido ao Senado. Além dele, o senador José Serra, que 
encerrará seu mandato neste ano (e, óbvio, tem prio- 
ridade na fila), José Aníbal, Fernando Alfredo e Joice 
Hassclmann também querem a vaga. Sem consenso, 
ostucanos, de novo, falam em realizar “prévias”. 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


A responsabilidade 


do País 


O ano de 2022 é desafiador. O País será capaz de enfrentar 


responsavelmente os seus problemas? Talvez o grande perigo 


Seja repelir erros do passado, insistindo em opções populistas 


no Novo é tempo de espe- 
rança:de olhar para afren- 
te com otimismo, apren- 
dendo com os erros do 
passado e renovando os 
melhores sonhos para o futuro. Essa 
dinâmica pode ser aplicada não ape- 
nas na vida pessoal e familiar, mas 
também nos rumos do País. E aqui o 
prognóstico brota imediatamente: 
2022 será umano de grandes desafios, 
seja pela gravidade da crise social e 
econômica - há muitos brasileiros 
passanda fome -, seja pelas decisões 
queapopulação terá de tomar nas elei 


ções do segundo semestre, 
Neste ano, muita coisa está em jo- 
go. Não é tanto saber se o próximo go- 
verno será de esquerda ou de direita 
ou se qual parcela da população ficará 
contente com o resultado eleitoral. O 
tema é muito mais grave. O País será 
capaz de enfrentar responsavelmente 
os seus problemas, tanto os de curto 
prazo, como os de médio e longo pra- 
z0s? À sociedade brasileira será capaz 
de dar em 2022 08 passos necessários 
para enfrentar, de forma prioritária e 
responsável, a fome, a miséria, a falta 
de oportunidades educativas e profis 


sionais para tantos jovens, o desempre- 
go que assola tantas famílias? 

Os últimos dois anos foram espe- 
cjalmente difíceis. A pandemia de co- 
vid-19 tirou muitas vidas, impós enor- 
mes restrições econômicas e agravou 
questões sociais antigas, em especial 
reforçou desigualdades e multiplicou 
vulnerabilidades. Junto aisso, e de for- 
ma ainda mais desanimadora - pois a 
atuação federal podia ter sido muito 
diferente -, o presidente Jair Bolsona- 
ro esbanjou irresponsabilidade, nega- 
cionismo e absoluta incapacidade de 
governar. 

Para piorar, o Legislativo foimuitas 
vezes conivente com o desequilíbrio 
do Executivo federal, além de se apro- 
veitar da falta de rumo do governo pa- 
ta fazer prevalecer interesses e modos 
pouco republicanos. O orçamento se- 
creto, em meio a uma pandemia - 
quando aação estatal deveria ser ainda 
mais transparente e mais informada 
por critérios técnicos -, é sintoma pa- 
radigmático de um cenário que guarda 
poucas razões para o otimismo. 

Além disso, não se deve esquecer 
que esse Executivo e esse Legislativo — 
que trouxeram tanta desesperança 
nos últimos tempos — foram eleitos 
precisamenteno pleito de 2018, marca- 
do pelo desejo de mudança e renova- 
ção por parte do eleitor. Ou seja, a ce- 
nário é, sem nenhum exagero, profun- 
damente desafiador. Abundam os mo- 
tivos para a frustração com a política, 
as condições sociais e econômicas são 
especialmenteadversase, diante de tu- 
do isso, o eleitor será instado a esco- 
lher os rumos do País. 

Nessa situação, talvez o principal 


perigo seja repetir os erros do passa- 
do, insistindo em opções populista 
que, em vez de oferecerem novas pro- 
postas e caminhos, reafirmam justa- 
mente as escolhas que gestaram a 
atual crise. O bolsonarismo não foi so- 
lução para 9 lulopetismo. Basta ver 
que Jair Bolsonaro tentou, tal como 
fez o PT, “ocupar” com seus seguido- 
res a máquina pública, sua rigorosa 
inaptidão para melhorar a eficiência 
estatal e seu interesse exclusivo, des- 
de que chegou ao Palácio do Planalto, 
pela questão eleitoral, Da mesma for- 
ma, o lulopetismonão é solução para o 
bolsonarismo, 

Lula e Bolsonaro têm muitas dife- 
renças, mas possuem uma radical se- 
melhança:os dois são parte do proble- 
ma, tendo contribuído, cada um a seu 
modo, para a atual crise social, econô- 
mica, política, cívica e moral, Um dos 
aspectos mais perversos dasimilarida- 
de entre Lula é Bolsonaro é o modo 
como tratam as classes mais pobres. 
Umavezque medem tudo pelo interes 
se eleitoral, a vulnerabilidade social, 
em vez de ser enfrentada responsavel 
mente, é usada como oportunidade 
eleitoreira. Para os populistas, a auto. 
nomia do cidadão é obstáculo para a 
instauração do seu projeto de poder. 

Em 2022, 0 País tem o desafio de 
enfrentar responsavelmente o drama 
social e econômico que recai sobre 
boa parte da população. Em vez de ca- 
Presto político, a pobreza deve ser o 
grande estímulo para políticas públi- 
cas responsáveis. É hora de cuidar ge. 
nerosamente dos mais vulneráveis, é 
hora de construir soluções efetivas e 
sustentáveis, Basta de retrocesso.e 


A 'contrarrevolução 
democrática” 


A nossa geração tem o desafio de organizar uma 


estrutura da comunicação digital que seja compativel 


com a democracia 


o fim dos anos 90 era co- 

mum ler articulistas entu- 

siasmados com o formidá- 

vel potencial da rede digi- 

taldeturbinara democrati- 
zação da informação e a participação 
democrática. Duas décadas depois, há 
amplas evidências de agentes políticos 
manipulando eleições por meio de ins- 
trumentosalgorítmicos de publicidade 
das redes sociais, como mensagens 
subliminares, microestímulos psicoló- 
gicosou ferramentas de recompensas e 
punições em tempo real. Computando 
traços de personalidade, disposições 
comportamentais, interesses, preocu- 
pações e vulnerabilidades, mecanis- 
mos de Inteligência Artificial podem, 
parexemplo, identificar prováveis elei- 
tores de adversários políticos e bombar- 
deá-loscomconteúdotóxico projetado 


para dissuadi-os de ir às umas. 

Os mecanismos para provocar essas 
e outras mudanças comportamentais 
em escala massiva foram forjados pelo 
novo sistema econômico que Shosha- 
naZuboff, uma das principais pesquisa- 
doras da Era da Informação, denomi- 
nou “Capitalismo de Vigilância”. Ele 
mantém elementos do capitalismo tra- 
dicional - como propriedade privada, 
trocas comerciais e lucros -, mas que só 
são concretizados através de relações 
devigilância. Experiênciashumanasou- 
troraconsideradas privadas são compu- 
tadas, armazenadas como propriedade 
privadae codificadas em dados compor- 
tamentais originariamente manipula- 
dosa serviça de interesses comerciais, 
mas cada vez mais como arsenais de 
guerras políticas ou culturais. 

“Nossos espaços de informaçãoeco- 


municação como um projeto de merca. 
dosão um experimento social fracassa- 
do, e esse experimento deixou um ras- 
tro de destroços sociais”, disse Zuboff, 
emseminário do Instituto FHC. “Entre 
esses destroços vemos a completa des- 
truição da privacidade, a anulação de 
direitos fundamentais, a intensificação 
dadesigualdade social, o envenenamen- 
todo discurso social, sociedades dividi- 
das, normas sociais demolidas e insti- 
tuições democráticas enfraquecidas.” 

Há um século as democracias forja- 
ram eis para quebrar concentrações de 
poder econômico que vulneravam tra- 
balhadores e consumidores. Mas essas 
leis não são capazes de proteger as so- 
ciedades contemporâneas da econo- 
mia de vigilância digital. O poder das 
Big Techs não é primariamente econô- 
mico, mas social. Seus danos não estão 
restritos à cadeia econômica de traba- 
lhadores e consumidores, mas a uma 
nova categoria humana, os “usuários”, 
ou seja, todos nós, a todo tempo, em 
todo lugar. 

Em uma civilização da informação, 
diz Zuboff, os princípios da ordem so- 
cial derivam de três questões cruciais, 
sobreo conhecimento, a autoridade so- 
breo conhecimento e o poder que sus- 
tenta essa autoridade: 1) quem conhe- 
ce?;2) quem escolhe quem conhece?; e 
3) quem escolhe quem escolhe quem 
conhece? “As gigantes tecnológicas de- 
têm resposta a cada uma dessas per- 


guntas, embora não as tenhamos eleito 
para governar.” 

As democracias enfrentam uma 
questão fundamental: como estrutu- 
rar, Organizar e governar a informação 
e a infraestrutura de comunicação de 
modo que elas sejam não só compat- 
veis com a democracia, mas a fortale- 
cam? Para respondê-la, ao menos qua- 
tro desafios precisarão ser encarados 
defrente:a atualização das leisantimo- 
nopólio; o modelo de negócios das gi- 
gantes digitais fundado no armazena- 
mento e manipulação de dados pes- 
soais; o seu poder de controle da infor. 
mação e censura; e o seu alcance sobre 
jovens e crianças. 

Não há soluções pré-fabricadas pa- 
ra esses desafios, e é bom que assim 
seja, porque elas precisarão ser forja- 
das no crisol do debate democrático e 
em suas instâncias de representação 
política. O desafio é ainda maior quan- 
dose considera que a revolução digital 
étransnacional, e tal como com asmu- 
danças climáticas, só um esforço glo- 
bal coordenado poderá conduzi-laaos 
fins esperados. 

“A democracia é a única ordem ins- 
titucional comautoridade legítima pa- 
ra mudar nossos rumos”, ponderou 
Zuboff.“Paraqueo ideal do autogover- 
no humano sobreviva aa século digi 
tal, então todas as soluções apontam 
paraumasolução: uma contrarrevolu- 
ção democrática ”e 
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Desordem 
e regresso? 


Bolívar Lamounier 


enho procurado, 
mas ainda não en- 
contrei alguém 
tranquilo quanto 
adisputa presiden- 
cial em que nos iremos enga- 
jar dentro de dez mes 

Não tendo a “terceira via” 
até agora dito à que veio (ou 
virá),o enredo será igual ao de 
2018, Teremos Lula pintando 
Bolsonaro como um desequili- 
brado, Bolsonaro pintando Lu: 
la como ladrão e milhões de 
brasileiros concordando em 
que ambos estarão certos. 
Nesse quadro, só os muito ob- 
tusos não percebem quão es- 
éachance de conservar- 
moso quenosrestade norma- 
lidade econômica, política e 
moral. 

Relembremos que, déca- 
das atrás — com mistificações 
ideológicas recobrindo um tê- 
nue fundo de verdade, quise- 
mos crer que nossa linha evo- 
lutiva seria mais no sentido da 
civilização que no da barbárie 
Euclides da Cunha quis acredi- 
tar que éramos um país fada. 
doase civilizar. Que, no longo 
prazo, nosso destino seria um 
convívio político pacífico, não 
um país resvalando para ais 
pidez e a violência; para a or- 
dem e o progresso, não para a 


desordem e o regresso. Hoje, 
se tivermos juizo, devemos 
olhar para trás com tristeza e 
para a frente com preocupa- 
ção, muita preocupação, por- 
queoutrarodada de Lulax Bol- 
Sonaro, com certeza, nosman- 
terá afundados no atraso por 
muitos anos, talvez décadas. 

Aafirmação acimanão é ar- 
bitrária, Não resulta de uma 
incorrigível propensão o cas- 
sandrismo. Resulta da sim- 
ples constatação de que não 
foram processos culturais es- 
pontâncos, uma microtrama 
social que mal chegamos a 
compreender, o que nos fez 
sair dos trilhos. Foi uma es- 
pantosa sequência de desati. 
nos perpetrados pelos princi 
pais líderes políticos, como 
tratarei de exemplificar em 
seguida. 

Em 1930, ao chegar ao Rio 
de Janeiro, Getúlio Vargas 
com certeza revirava os esca- 
ninhos de sua mente em bus- 
ca de uma imagem do poder 
que acabara de conquistar pe- 
ta força, e logo se encantou 
com a cena dos cavalos gaúc- 
hosapascentando-se ao redor 
do obelisco. À ideia do “man- 
do”, ali à sua frente, bem con- 
creta, deve ter lhe parecido 
mais palatávelquea dereinsta- 


Outra rodada de 
Lula x Bolsonaro, 
com certeza, nos 
manterá afundados 
no atraso por muitos 
anos, talvez décadas 


lar imediatamente as abstra- 
ções de um Estado constitu- 
cional. Procrastinando o retar 
no do País à normalidade ju- 
rídica, instigou São Paulo à lu. 
ta armada e, pior, deixou en- 
trever um veio profundo de 
sua índole política. Estava 
plantada nossa primeira pola. 
rização. A divisão do País em 
duas partes rancorosas. 


Em novembro de 1937, va- 
tendo-se da popularidade que 
granjeara ao suprimir a inten- 
tona comunista, Getúlio de- 
cretou o autogolpe, outorgou 
uma Constituição de brinca- 
deirinha e saiu calmamente 
para um jantar na embaixada 
daArgentina. Em1948, indaga- 
do pelo jornalista Samuel Wai- 
ner sobre o papel que espera- 
va desempenhar na eleição 
presidencial de 1950, ele res- 
pondeu: “Voltarei, masnãoco- 
mo político. Voltarei como li- 
der de massas”. Tal frase dis- 
pensainterpretação. Aíestádi- 
to, com todas as letras, que a 
imagem dos cavalos ao redor 
do Obelisco não lhe saíra da 
cabeça; sagrado pelas urnas, 
não hesitaria em atropelar as 
instituições. 

Ocorre que, uma vez rompi- 
doofio invisível danormalida- 
de política, a contraposição 
não tarda a se manifestar. In- 
vestindo-se deimediato na po- 
sição de contraponto antigetu- 
lista, Carlos Lacerda replicou 
com estardalhaço em seu jor- 
nal: “O sr. Getúlio Vargas não 
deve se candidatar à presidên- 

a da República. Candidato, 
não deve ser eleito. Eleito, não 
deve ser empossado. Empos- 
sado, devemos fazer de tudo 
para derrubé-lo”. 

O que acima vai dito e mais 
oonipresenteveneno da guer- 
ra fria são suficientes para re- 
lembrar os anos 50 do século 
passado. 

Em 1961, o desmiolado Já- 
nio Quadros renunciou à su- 
prema magistratura, nutrindo 
a fantasia de que voltaria nos 
braços do povo, livre dasamar- 
ras constitucionais. Ficou de- 
pendurado numa teia de ara- 


nha, mas o resultado de sua 
loucura, como sabemos, foi 
ontra desatino; o veto de uma 
parte das Forças Armadas à 
posse de João Goulart, legiti- 
mamente eleito como vie: 
presidente. O espectro da 
guerra civil foi afastado por 
uma fórmula parlamentarista 
moderada, a ser submetida a 
plebiscito em 1965. Inconfo 
mado com as diáfanas rest 
ções a que o parlamentarismo 
supostamente o submetia, 
Goulart manobrou dia sim e 
outro também para se livrar 
dela, antecipando o plebiscito 
para janeiro de 1963, no qual 
teve êxito. Desfeita, assim, a 
conciliação de 1961, Jango dei 

xou-se encantar pela sugestão 
que lhe leyaram alguns conse- 
lheiros; plenamente reintegra- 
do na função presidencial, 
cumpria-lhe dar uma satisfa- 
ção ao País. Essa foi a origem 
das reformas sem pé nem ca- 
beça que tentou pór em práti- 
ca, radicalizando outra vez o 
quadro político. 

Essa cascata de desvarios 
levou ao golpe militar que du: 
toua1anose do qual só conse- 
guimos sair graças à ação de 
líderes moderados e hábeis. 
Em seguida, o governo Fernan- 
do Henriqueoperouomilagre 
de controlar uma superinhla- 
ção que já durava 33 anos. A 
transição para o governo Lula 
foi ordeira, tranquila e racio- 
nal, Mas Lula, como sabemos, 
é uma mescla de dr. Jekyll e 
mr. Hyde; Bolsonaro é o que 
Esta, caros leitores e leitoras, 
éapassarela, Deixemosa ban- 
da passar. é 


Sócio rRETOR DA AvGURIM Consul roma. 
Ego DA ACaENAS PAUSA DE 


FÓRUM DOS LEITORES Cornesgunência sem ideificção fume, end mal ttumestcso com 

como AusílioBrasilnobolso,co- Peste nos proporcionar mais uma im- 
2022 mo acreditam políticos. Queto- Excelente a síntese feita pelo Brasil prescindível reflexão. 

dos os brasileiros pudessem . jornalista Eugênio Bucci sobre Basilio Jafet 
O que nos espera compartilhar dasalegrias deum — oinquietante filme Não olhepa- — Cicatrizes sangradas presidenciagsceovi.com br 
Oanoeleitoralnosfazrefetirso- . anonovo seria o melhor desem- ru cima (Estado, 30/12, As). Só A banalização é, por vezes, tão São Paulo, 
bre o que nos aguarda neste. penhoa seratingido pelo País, faltou enfatizar mais algo que, — prejudicial quanto a radicaliza- 
2022. Bolsonaro, aquele que sai Sergio HollLara para mim, está na raiz destas ção. Éissoquepontuacommaes- Respeito à verdade 


defériasenãoseabalacomatra 
gódiacausada pelaschuvasna Ba- 
hia, muito menos com mais de 
690 mil mortos pela pandemia 
de covid-19, participará de al- 
gum debate com seus adversá- 
rios? Quanto gastará neste seu 
“únicoprojeto? Lula, cujas pesqui 
sasvaticinamser provável ganha- 
dor teráalgo de concretoamos- 
traraoeleitorouseguirárepetin- 
doseuenfadonhomantradeque 
nunca antes dele houve melhor 
presidente? Mensalão lembraal- 
guma coisa? Candidatos da ter- 
ceira via seriam capazes de reti- 
rarsuas candidaturasem prolda- 
quele com melhores chances de 
vencer, num gesto de grandezae 
união? São muitas asincógnitas, 
Como votar ea forma de o cida- 
dão exercer seu direito político, 
aesperançaserádequefaçauma 
escolha racional, não pensada 


jrmbollidtcoerracom br 
Indigo 


Olhos abertos em 2022 
Oartigo Não há mais como abrir 
osolhos, de Eugênio Bucci (39h12, 
As)yaplica-se como umaluvaao 
presidente Bolsonaro. Como a 
personagem do filme Não olhe 
para cima, a fictícia presidente 
dos EUA, Bolsonaro não distar- 
qaoscuenfado paratratardete- 
mascomoapandemiaeadesgra- 
caqueatinge a população da Ba- 
ha, Dispensaragjudahumanitá- 
riada Argentina foia forma que 
eleencontroudereduziratragé- 
diabaianaa ponto de não justifi- 
cara interrupção do seu óciono 
Suldo País, Não há como esque- 
cerisso em 2022. 
Nilson Otávio de Oliveira 
sooituolcombr 
São Paulo 


mazelas:aincapacidade (oufal- 
tade vontade ou de condições) 
de comunicar mensagens que 
requerem algum grau de refle- 
xão, Emtodososníveis, prevale- 
ce a máxima de que “menos é 
mais”. Isso levaareducionismo 
e superficialidade e faz com 
que as mensagens tenham va- 
lornãoporseu conteúdocu fun- 
damentação mas porsuaatrati- 
vidade e conveniência. Apaga a 
diferença entre ciência e opi- 
niões. É o caldo de cultura em 
que prosperam as fake news ea 
negacionismo. Muito preocu- 
pante é ver que isso acontece 
no nosso dia a dia, tanto pes- 
soal como profissional. Como 
nos vacinaremos contra essa 
peste? 
Aron Belinky 
abelha com 
São Pano, 


triaoartigoO Brosilnão eum país 
nazista, de Alberto David Klein 
(29/12, A4). De forma inconse- 
quente, expressões como nazis- 
mo e fascismo são empregadas. 
paradofinircireunstânciasnacio- 
nais que, embora terríveis, não 
se comparam ao pior momento. 
dahumanidade no século passa- 
do Cicatrizes na história huma- 
nasão sangradas por leviandade 
daqueles quetentam fazercarica- 
turas de nossa realidade. Sim, o 
Brasiltambémtemimensos pro- 
blemas. Mas não cabe compara- 
çãocomo que sofreram judeus e 
todosaqueles que alguns decidi- 
ram discriminar perseguir. Co- 
loqueamão na consciênciatodo. 
aquele que, político ou não, se. 
apropriade palavrasquetêmlive- 
ral significado para as verdadei- 
rasvitimase seus descendentes, 
Cumprimento o Estadão por 


Oarrigode Alberto David Kleiné 
excelente e extremamente lúci- 
do.O Brasil não é sequerumadi 
tadurade direita, como não foi 
de esquerda. Há uma confusão 
generalizada sobre o que é uma 
ditadura, Mais ainda, faltam di 
cernimento e respeito à verdade. 
histórica, quando se englobam 
termos como nazismo, fascismo. 
cholocaustonocontextodatri 
te realidade política do Brasil 
atual Quantas ditaduras é semi- 
ditaduras poluem nosso planeta 
neste momento? De Erdogan a 
Maduro, passando por Assad, Pu- 
tin e dezenas de outras, E nem 
elas podem ser catalogadas co- 
monavistasougenocidas, embo- 
rascjam mais nefastas ainda que 
amossa fragilizada democracia. 

Irene G. Freudenheim 


itenesmargareteierra com br 
São Paulo 
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ESPAÇO ABERTO 


Alvissareira 


Miguel Reale Júnior 
Ed 


muito bom come». guezaisedeentomosdereserva- 


caroanolendonoti- — tórios d'água e que disciplina- 
ciusboas. Entãova-. vamo licenciamento ambiental 
mos a elas. paraprojeros deirrigação. Ama- 

O presidente da . nutenção dos criatórios estará 


República reconduziu à presi- 
dência do Instituto Nacional de 
Pesquisas Espaciais (Inpe) o 
professor queo presidira, demi- 
tido por não seaceitaremasme- 
dições das queimadas na Ama- 
zêniaapresentadas pelo institu- 
to. Foi este ilustre físico home- 
nageado pela prestigiosarevista 
Nature como um dos mais im- 
portantes cientistas do ano de 
2019, tendo sido este mais um 
mativo para sua recondução. 
Por falar em meio ambiente, 
o presidente da República res- 
taurou no Conselho Nacional 
do Meio Ambiente (Conama) 
suaanterior constituição, desfei 
ta pelo Decreto nº 9.806, de 28 
demaiode2020, queestabelece 
ta uma maioria de representan- 
tesdo govemono conselho, pa- 
ra agora garantir, como dantes, 
apresença equilibrada, na com- 
posição do órgão, da sociedade 
civil, do poder público e do se- 
tor econômico, restabelecendo 
a democracia panticipativa es 
sencial ao nosso mundo plural, 
Outra medida merecedora 
de nota está na reedição das re- 
soluções que haviam sido revo- 
gadas (Resoluções Conama n.º 
303/2002, n.º 302/2002 e n.º 
284/2001) é garantiam a preser- 


assegurada. 

Além do mais, houve a deci 
sindereforçarsignificativamen- 
te tanto as Brigadas Indígenas 
que previnem e combatem in- 
cêndios florestais nas terras in- 
digenas, especializadas em en- 
frentar alto risco de fogo, como 
as Brigadas Federais contrata- 
das pelo Ibama para atuar não 
só na Amazônia, como também 
no Cerrado, na Caatinga é no 
Pantanal. Isso decorre da con- 
vicção, quase evidente, das con- 
sequências climáticas causadas 
pelas queimadas e pela destrui- 
ção da floresta e das vegetações 
nativas de outros biomas, Sou- 
be-se que haverá ação conjunta 
de ministérios e gavernos esta- 
duais na prevenção e repressão 
dura aos desmatamentos e in- 
cêndios, mormente na região 
amazônica. 

Haverá, da parte do Minist 
rio da Justiça e da Funai, ação 
conjuntacoma entidade Articu- 
lação dos Povos Indigenas do 
Brasil para agirem proteção das 
populações indigenas, em espe 
ciala Ianomâmi, em face deinva- 
soresque destroemamatae po- 
luem os rios com mercúrio ao 
minerar, 

A Secretaria Nacional de 


Boas notícias 


poderão ser as do 
dia 1.º de janeiro 
de 2023 no Brasil, 
obviamente, se 
não votar em 
Bolsonaro 


OMinistério daSaúdeea An- 
visairão trabalhar em conjunto 
com as secretarias estaduais e 
municipais de saúde, buscando. 
dinamizar à vacinação de crian- 
ças, bem como de terceira e 
quarta doses para todos, além 
docontrolede passaporte deva- 
cinaçãoemportoseaeroportos, 
O Instituto Butantan e a Fio- 
cruz terão assento em grupo de 
assessoria do presidente da Re- 
pública para orientação dasme- 


pelo presidente. 

Por graça do Ministério da 
Educação, à exemplo de São 
Paulo todosos Estadosalcança- 
rão o porcentual de 25% das es- 
colas em tempo integral, cujos 
resultados têm sido excelentes 
quantoao proveito doaluno. Há 
grande preocupação do Ministé- 
rio da Educação com a qualida- 
de dos cursos de mestrado e 
doutoramento, razão pela qual 
500 consultores da Capes, que 


didasqueaciência ea experiên- . haviam se afastado, prometem 

cia indicam. voltar a colaborar para a garan- 
SerárecriadooMinistérioda . tiade qualidade da formação de 

Cultura e indicada para o cargo. nossos mestres e doutores. 

de ministro conhecidahistoria-  Areformatributária, quebus- 


dora, cujos estudos sobrea civi- 
lização brasileira são notáveis, 
em especial em vista da nos 
diversidade. A ministra dará: 
fase reformulação das ativida: 
des da Fundação Palmares de 
forma a atender ao disposto no 
artigo 68 das Disposições Tran- 
sitórias da Constituição, ou se- 
ja, à efetiva proteção dos qui- 
lombos, objeto de indevidas 
ações possessórias. A ministra 
não atuouem novelas nemtoca 


daJustiça realizam reunidocom 
as secretários de Segurança dos 
Estadospara firmarconvêniovi- 
sando àadoção de câmeras pes- 
soais pelos soldados einvestiga- 
dores em suas ações policiais. 
Estará em pauta, também, à in- 
clusão no currículo de forma- 
ção da disciplina de direitos hu- 
manos, para que as ações pre- 
ventivas e repressivas atendam 
aosinteresses de proteção dain- 
columidade da sociedade, sem 
abusos que comprometam a 
imagem da polícia, A repressão 
ao trabalho escravo, carente de 


sanfona. 


Neste campo, noticia-se que 
o Instituto do Patrimônio His- 
tórico e Artístico Nacional (Tp 
han) será novamente pres 
porarqueólogo, semcursodetu: 
rismo, dedicado exclusivamen- 
teixproteção do patrimônio his- 
tárico eartístico, e nãoao patri- 


ca justiça social ao fazer tribu- 
tosrecairem sobrerendae parri- 
mônio, e não sobre produção e 
consumo, está sendo responsa- 
velmente costurada com os di 

versos partidos pelo senhor pre- 
sídente da Repúblic; 

A reforma administrativa, 
a ser aprovada graças ao em- 
penho do governo, eliminará 
nichos de privilégios e reduzi- 
rá gastos. Ambas as reformas 
serão essenciais no controle 
da inflação e na retomada da 
economia. 

Gostou das notícias? Pois 
elas poderão ser as de 1.º de ja- 
ido . neiro de 2023, obviamente, se 
não votar em Bolsonaro. é 


PRRaRORs eia DN USA Mesa 


“vação deáreasderestingaeman- . gurança Pública e o Ministério . pessoal, será reforçada. mônio de alguém determinado . msTRo oa Josniça 
TEMA DO DIA PRODUTOS DIGITAIS 


Pandemia 

África do Sul afirma ter superado quarta 

onda da covid-19 provocada pela Ômicron 
Autoridades de saúde do país identifica- 

ram uma queda nos novos casos da doença na 

semana do Natal e acreditam que o pico da on- 


da provocada pela nova variante ficou para 
trás; restrições de circulação são aliviadas. 


dei creme Cole) 
eine aee 000 je ES, ,00 MT ES: 750 gu a eh 
eg 610 rn Veda aire Cao 13603 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e“OqueinteressasaberéscavarianteÔmi- 
eron provoca casos graves e internações 
noshospitais, pois, como aconteceu comas, 
outras variantes, vai atingir o Brasil” 
RODRIGO VERONEZI GARCIA 


e “Pendência é coronavírus ficar cada vez 
mais fraco com imunização! Ômicron foi 
mais contagiante, mas não mais letal que 
virus original ou variante Delta” 
cicerociRo 


“e “Graças Deus!!! Que venham mais doses 
devacinas para osbraços do povo emtodos 
os países.” 

LUIZ CARLOS VILELA 


E oeste com estiram 


Siga Estad perde aci 


Ginco passos para darum 
chega pra lá nas dívidas. e 
RRBE wuntestadao com bejedivida 
Finanças 
Saiba a diferença entre 
HBE; divida e inadimplência.e 
joê wwwestadão.combrejfinanca 
8 Quermais noticiasdeeco- 
nomia? Personalize seuapp.e 
BE winestadao com rejapp 
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Eleição 


Eleições 2022: veja 
quem quer concorrer 
à Presidência 


Na 
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Com 20 anos de domínio petista, 
Nordeste é desafio para rivais de Lula 


— Ex-presidente tem 63% das intenções de voto, segundo mais recente pesquisa Ipec; 
lideranças locais avaliam que candidatos devem propor mudanças estruturais na região 


MARCELO DE MORAES 
BRASÍLIA 


Com cerca de 40.5 milhões de 
eleitores e uma hegemonia po- 
lítica de candidatos petistas há 
duas décadas, o Nordestesetor- 
nouo maior desafio para adver- 
sários do ex-presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva nessa cam 
panha de 2022. Pesquisa do 
Ipec, divulgadaem 14de dezem- 
bro, aponta números muito su- 
periores de Lula em relação aos 
outros pré-candidatos nadispu- 
ta pela preferência do eleitora 
do da região. 

Segundo dados do Ipec, Lula 
tem 63% das intenções de vo- 
tos no Nordeste, O presidente 
Jair Bolsonaro, que vai concor- 
ter à reeleição, aparece com 
15%6.Ciro Gomes, combase po- 
lítica no Ceará, atinge 6%; Sér- 
glo Moro, 3% e João Doria, 2%. 
Bolsonaro é rechaçado por 
gás dos eleitores do Nordeste. 


“(O candidato) não 
vai (conquistar votos) 
só oferecendo um 
programa que já 
chamou Boisa Escola, 
Bolsa Família e 
Auxílio Brasil” 

Bruno Araújo 

Presidente do PSDB 


Naprática, esse cenário con- 
firmaumasituação queserepe. 
tehá praticamente duas déca- 
das e tem exercido grande pe- 
so nas disputas presidenciais 
desde então. Nas últimas cin- 
co eleições, Lula, Dilma Rous- 
seffe Fernando Haddad foram 
os candidatos mais votados no 
Nordeste, Desses, apenas Had- 
dad não chegou ao Palácio do 
Planalto, sendo derrotado por 
Bolsonaro em 2018, num perio- 
do em que Lula estava preso. 
Não foi à toa que o presiden- 
tetransformou o Bolsa Famí- 
Jia, lançado no governo do PT, 
em Auxílio Brasil. Além de ter 
um programa social para cha- 
mar de seu, sob o rótulo de 
“maior do mundo”, Bolsonaro 
sabe que a ajuda mensal de R$ 
400 beneficia majoritariamen- 
temoradores de Estados onde 
ele mais precisa de votos. Mas 
pode ter perdido muitos pon- 
tos ao não retornar de suas fé- 
rias em Santa Catarina duran- 
te à tragédia provocada pelas 


fortes chuvas na Bahia, 
Segunda maior região em nú- 
mero de eleitores, atrás apenas 
do Sudeste, o Nordestesetrans- 
formou numa espécie de cintu- 
rãopolíticodo PT apartirdapri- 
meira eleição de Lula, em 2002. 
Naqueleano, o então candidato 
do PT ganhou em quase todos 
os Estados no primeiro tumo, 
com exceção do Ceará, batido 
porCiro, ede Alagoas, superado 
porJosé Serra. Nasegunda roda 
da, o petista só perdeu em Ala- 
goas para Serra. Em 2006, Lula 
venceu em todo o Nordeste no 
primeiro e segundo tumos, 


CAOS. Um cenário político co- 
mo esse jáseria complicado pa- 
raque Bolsonaro eoutros candi- 
datos conseguissem melhorar 
odesempenho. Nocaso do pre- 
sidente, porém, a situação se 
tomou pior ainda por causa da 
forma como cle vem lidando 
com as chuvas que desabaram 
sobre a Bahia, o maior colégio 
eleitoraldaregião, que já causa- 
ram 24 mortes e deixaram mí- 
lhares de pessoas desabrigadas. 

Enquanto a Babia vive situa- 
ção de calamidade, Bolsonaro 
aparece publicamenteaprovei- 
tando suas férias em São Pran- 
cisco do Sul, em Santa Catari- 
ma. Assim, enquanto a tragédia 
causou comoção nacional, aati- 
tude do presidente passou a 
imagem de indiferençae de fal- 
tade solidariedade. Areaçãona 
opinião públicanão poderiaser 
pior para o presidente, com pe- 
sadas críticas e mais desgaste 
dentroe fora daregião Nordes 
te. Ahashtag é Bolsonaro Vaga- 
bundo chegou a parar no topo 
das mais citadas do Twitter. 

Na primeira leva de chuvas 
na Bahia, hácercade três sema- 
nas, Bolsonaroaté chegouavisi- 
tar o Estado, Mas também foi 
criticado por, logodepois deso- 
brevoaro sul do Estado, ter fei- 
toumato político, com carrea- 
tac discursos, na cidade de Ita- 
maraju. 

“O presidente, infelizmen- 
te, ndoveio prestarsolidarieda- 
de, nemvisitaro povo. Eleveio 
fazer uma carreata, com 30,40 
carros, emobilizou seus fanáti- 
cos ali do extremo sul para fi- 
car gritando e fazendo ato po- 
lítico-partidário, além de agre- 
dir repórter”, reclamou o go- 
vernador da Bahia, Rui Costa 
(PT), ma ocasião. 

Antes dessa crise, Bolsonaro 
apostava no impacto eleitoral 


Estratégias [1] 


Os movimentos dos 
pré-candidatos 


e Luta 


Uma pesquisa Ipec divulgada. 
no dia 14 de dezembro mos- 
trouo ex presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) com 
63% das intenções de voto no 
Nordeste - reduto ainda petis- 
ta. Em agosto do ano passado, 
o ex-presidente realizou s 
primeira caravana pela região 
— passou por Estados como 
Maranhão, Ceará, Rio Grande 
do Norte e Bahia - desde que 
foireabilitado para voltarà 
cena política. 


O presidente Jair Bolsonaro 
(PL) tem um grande desafio 
no Nordeste, região onde regis- 
trou 66% de rejeição entreos. 
eleitores, segundo a pesquisa. 
Ipec de dezembro. Em mea- 
dos do ano passado, como Lu- 
1a, Bolsonaro intensificou as 
viagens pela região para entre- 
gar e inaugurar obras, mas ago- 
ra enfrenta desgaste - está de 
férias enquanto a Bahia vive 
situação de calamidade por 
causa das chuvas, 


queo pagamento do Auxílio Bra- 
sil poderá ter sobre os eleitores. 
do Nordeste. Além disso, ele 
aindanegociaa formação de pa- 
lanques regionais fortes para 
apoiaracampanhadareeleição. 

Na Bahia, a ideia de Bolsona- 
roélançarao governo o minis: 
tro da Cidadania, João Roma 
(Republicanos). Deputado li- 
cenciado e ex-assessor de 


e Ciro 


Com base política no Ceará, o 
ex-ministro e ex-governador 
Ciro Gomes (PDT) é o preferi 
do de 6% dos eleitores do Nor- 
deste, como mostrou o Ipec. 
Em 2002, Lula ganhou em qua- 
se todos os Estados da região 
no primeiro turno - uma das 
exceções foi o Ceará, onde o 
petista foi batido por Giro. 


8 Mora 


Lexus ão spraroa 


E : 


Com 36 das intenções no Nor- 
deste, conforme o Ipec, o ex- 
ministro da Justiça Sérgio Mo- 
ro (Podemos) pretende mar- 
car presença nos Estados da 
região a partir do início deste 
ano. No começo de dezem- 
bro, o ex-juiz da Lava Jato fez. 
o primeiro movimento públ 
co nessa estratégia, ao lançar 
seulivro no Recife. Na oca- 

ião, Moro posou com um cha- 
péu de sertanejo ao lado de 
apoiadores. 


e Doria 
O governador de São Paulo, 
João Doria (PSDB), teme 
brado que é filho de um bai: 
no, também na tentativa de 
ampliar sua agenda na região. 
O presidenciável tucano tem, 
deacordo com o levantamen- 
todo pec, 2% das intenções 
davoto no Nordeste. 


ACM Neto, Roma comanda 
justamente a pasta que coorde- 
nao pagamento do Auxílio Bra- 
sil, No Rio Grande do Norte, 
os ministros Rogério Marinho 
(Desenvolvimento Regional) 
e Fábio Faria (Comunicações) 
ainda decidem entre si a qual 
cargo irão concorrer. Marinho 
também pilota um ministério 
recheado de recursos e muito 


ligado aos repasses das emen- 
das do chamado orçamento se- 
creto do Congresso. 

Na Paraíba, o ministro da 
Saúde, Marcelo Queiroga, éum 
provável candidato ao governo 
ouao Senado, impulsionado pe- 
laexposição -muitas vezes ne- 
gativa — à frente das ações en. 
volvendo a pandemia do coro- 
navírus, Em Pernambuco, omi- 
nistro do Turismo, Gilson Ma- 
chado,avaliatambéma possibi- 
lidade de concorrer. E no Piauí, 
o ministro da Casa Civil, Ciro 
Nogueira, conduz 0 processo 
para montar uma candidatura 
competitiva no Estado. 


TERCEIRAVIA.Crescerno Nor- 
deste éum desafio também pa- 
raoutros candidatos. O ex-mi- 
nistro da Justiça Sérgio Moro 
pretende imtensificar sua pre- 
sença nos Estados nordesti 
nos à partir do início do ano. 
No começo de dezembro, ele 
fez o primeiro movimento pú- 
blico na região, já como pré 
candidato, ao lançar seu livro 
no Recife. Moro acabou divi 
dindo opiniões ao posar com 
um chapéu de sertanejo, repe- 
tindo um costumeiro gesto fei- 
to por políticos em campanha 
que tentam agradar aos eleito- 
res locais, O governador de 
São Paulo, João Doria (PSDB), 
que sempre lembra ser filho de 
um baiano, também planeja 
ampliar sua agenda na região. 

Além de terumgrande recall 
entre os eleitores do Nordes- 
te, Lula conta também com 
uma forte base política local. 
O PT governa quatro Estados 
(Bahia, Ceará, Piauíe Rio Gran- 
de do Norte). 

Lideranças políticas locais 
avaliam que ahegemonia petis- 
tano Nordeste pode serrompi- 
da ou, pelomenos reduzida, se 
os candidatos apresentarem 
propostas que levem mudan- 
ças estruturais para a região. 

“Para conquistar o voto dos 
eleitores do Nordeste, o candi- 
dato primeiro vai ter de falar a 
linguagem da região, com- 
preendendo a realidade do 
Nordeste, as desigualdades do 
País, Não vai fazerisso só ofere- 
cendoum programaque jácha- 
mou Bolsa Escola, Bolsa Fami- 
Jiae Auxílio Brasil”, disseao Es- 
tadão o presidente do PSDB, 
Bruno Araújo, que é pernambu- 
cano. “Quem conseguir essa 
confiança estabelece uma no- 
va relação no Nordeste” e 
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João Gabriel de Lima mai mogabrisoniaaicinaenaitam; muit: ójoa 
é Como lidar com os cometas em 2022 
filme Não Olhe para Ci- Em alguns momentos de Paris, assinouaslistasdeobje- çãocomeçamafecundarospar- va participação da sociedade. 


rieldeti 


ma é literalmente sobre . 2021 fomos capazes de enfren- . tivos da COP-26. Entre as de- — tidos, À esquerda, onde muitas O programa econômico tuca 
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emrotade colisão coma Terra, — gospoderosos. Umexemplofoi . to da Amazônia, condição es- Amaral, Flávio Dino e Marcelo . três economistas renomadas: 
eapresidente dos Estados Uni-— o pavilhão que reuniu,em Glas-— sencial para que o Brasil volte. Freixo reuniram-se numa úni- Vanessa Rahal, Zeina Latif e 


dos - vivida por Meryl Streep — — gow, cientistas, empresários e a ter relevância no mundo. casigla,o PSB, Tabataéegressa Ana Carla Abrão. No minipod- 
pouco faz de concreto para evi- — representantes dos movimen do Renova BR, quesedefineco- . cast, Irina Bullara fala do de: 
tar a tragédia. A produção da tosjovem,negrocindigenacon- Na democracia, | mouma“escolade política”. A. fio das mulheres na política. 


Netflix explodiu nas redes so- tra a mudança climática e em er 
Bucci no Estadão, prometein- ativista Txai Suruí únicabrasi- combater os cometas. da do minipodcast da semana. mais eficientes que as traquita 
cendiar as discussões em famí-  leira a falar na abertura da Plasse chamam Maisâdireita,ovelhoPSDB . nastecnológicasinvocadas por 
lianoréveillon, Não foiporaca- COP-26, viralizou e se tomou =opilzacão o Doro oxigenou-se com a militância Meryl 

sa, Neste ano, todos nes senti. emblemadessa mobilização Mobilização e Voto cia, À secretária de De. Cha 
mosnamiradeumcometa-fos- Pressionado pelasociedade senvolvimento de São Paulo, ção e voto. Que em 2: 
seelea pandemia, asenchentes, - civil -etambém, claro, porou- Outro motivo de esperança Patrícia Ellen, liderouocomba- mos bom uso delas. 

ospreços subindo sem pararou tros países -ogovenobrasilei- . em2021foique,numambiente . e à pandemiano Estado - que 
o descaso de alguns goveman- . ro, o mesmo que há três anos — político que clama por novida- . contou, comodestacouoEsta-  EstTomproressorDaraeE 


E DOUTORANDO EM CIÊNCIA POLÍTICA A 
tes com problemas tão graves. ameaçava deixar o Acordo de . des,osmovimentos derenova- — dão em editorial, com expressi-  unvensioaDe E Lisgoa 


diretora executiva do Renova Na democracia, temos 
BR Irina Bullara, éa encrevista- mas para combateros cometas 
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Bolsonaro errou 
e pode ficar fora 


do 2º turno, 
afirma Kassab 


Presidente do PSD vê erro de Bolsonaro sua ausên- 
“desgaste” do chefe do ciana Babia para acompanhar. O ex-prefeito Gilberto Kassats pandemia, desemprego e ausência na Bahia desgastam Bolsonaro 


Executivo é dia que a situação dramática vivida no 
E Estado por causa das fortes 
manterá aposta em 


7 ê chuvas. se de uma tragé- 

Pacheco na disputa a za 

pelo Planalto P pj ea BORECISP RUAPANPLONA, iz -TEL (PAR) 064000 SP 
24 pessoas e deixou milhares 


de pessoas desabrigadas. 
“Agora, porexemplo,apopu- 
BRAShUA, lação vê o presidente num jet 


skienquantoa Balia está lá, de- 
Conhecido porsua capacidade — baixo Págua”, criticou Kassab, 
de antecipar cenários políti- . quefoiministro das Comunica- 


cos, o presidente do PSD, Gil-  çõesno governo de Michel Te- E N 

beto Masai nfo dêsdaida a Meredes Cidades na gaitho de É tempo de nos despedirmos de 2021 
possibilidade de o presidente Dilma Rousseff. “Não estou di 

Jair Bolsonaro ficar fora do se- — zendo que ele não deva ter fé- e celebrarmos o momento que se 
gundo turno da disputa de rias. Masacho quequalquer ou- 

2022, Para Kassab, que aposta tro que fosse presidente teria renova. 

no projeto de candidatura do. interrompido as férias. É um ' 

presidente do Senado, Rodri- — gestoimportantemostrara so- Que sejamos gratos por esse presente 
go Pacheco (PSD-MG), Bolso- — lidariedade do governo. A boa 2 

naro tem “errado bastante" e — política mostra que ele devia equerecebamos o Ano Novo repletos 
isso está ampliando seudesgas- estar presente lá porque preci 


te político no eleitorado. sa dar o exemplo 
le tem errado bastante. 


de espélíiica, alegria, otimismo e 
Tanto que tinha 69, 70% de . FICHAS. Apesar do cenário po- muitas Conquist 


aprovação e, hoje, tem 20%. lítico em que o ex-presidente 
Acho que ele tem uma chance Luiz Inácio Lula da Silva (PT) 
grande de não ir para o segun- — lidera as pesquisas, seguido 
do turno”, disse Kassab. “Veja por Bolsonaro, Kassab garan- 
o desgaste dele com a pande- . tiu que o PSD manterá suas fi- Ê 
mia, com o número de desem- . chas na candidatura de Rodri- à E 
pregados. Não vejo chance de . go Pacheco, “Ele é uma pessoa Feliz 2022! 
crescimento. Acho que o teto inteligente, que tem experiên 
máximo dele é Eacre-  cisadministrativa públicae pri. 
dito que poderá cair mais.” vada, Tem liderança política, 
Ex-prefeito de São Paulo, — tem protagonismo, tem tribu- 
Kassabeita como mais recente . na. O perfil dele é bom.” 6 mu. 


Juntos, podemos constfuir um mundo 


w | POLÍTICA 


Legislativo 


Com Lira, governo fecha 
o ano com taxa de apoio 
de 74% na Câmara 


Número de projetos do 
Executivo aprovados, 
porém, sofre queda em 
2021; PT e PSL sãos 

os partidos com mais 
matérias tramitadas 


LEWVTELES 


O presidente Jair Bolsonaro fe 
chou seu terceiro ano de man- 
dato com taxa de apoio de 74% 
na Câmara dos Deputados. 
Apesar de alto, o índice obtido 
com o deputado Arthur Lira 
(PP-AL) ma presidência da Ca. 
saé, diferentemente do espera- 
do, menor do que o registrado 
em 2020, ainda na gestão de 
Rodrigo Maia (sem partido), 
quando se alcançou 76%. 

Aligeira queda foi calculada 
pelo Observatório do Legislati- 
vo Brasileiro (OLB),apartirda 
votação de projetos realizada 
com orientação da liderança 
do governo. O estudo ainda 
mostra que o total de propos- 
tas do Executivo que viraram 
lei também caiu e numa pro- 
porção maior- de 27 para 7, o 
que significa que a participa 
çãodo governona pauta repre- 
sentou 23% em 2021, contra 
44% no ano anterior. 

Os números levantados se 
referem ao total de projetos 
emtramitaçãona Casanos últi 
mos dois anos. E, neste quesi- 
to, o aumento de matérias 
apresentadas, avaliadasem co- 
missão ou mesmo votadas é 
significativo na gestão Lira 
Em2021,13233 matériastramí. 
taram na Câmara ante 7.846 
em 2020 - um crescimento de 
68% E isso mesmo levando 
em conta o fato de o recorte 


Ministério Público 


Arthur Lira, presidente da Câmara; centralização é marca da gestão 


temporal do estudo não conta- 
bilizar os meses de novembro 
e dezembro de 2021. 
Enquanto PT e PSL, partidos 
comasmaioresbancadasnaCá- 
mara, foram os que mais trami. 
taram matérias em 2021 com 
2.816 projetos, juntos -, o PL, 
querecentemente iliouo presi- 
dente Jair Bolsonaro, ficou 
bem abaixo nesse ranking, com 
700 (veja quadro nesta página). 
Nas matérias transformadas 
emlei,o PT também lidera (8), 
seguido por PV e DEM (6cada). 


PAUTA. Mas, mais importante 
que os números, é a natureza 
dos projetos que deve ser ava- 
líada, segundo o cientista po- 
Íítico Carlos Melo. “É necessá- 
rio observar ainda o impacto 
dessas matérias”, diz o profes- 
sor do Insper, que ressalta a 
força do Centrão ao longo do 
ano na Câmara. “A coordena- 
cãodeLirafezabancada conse- 
guir controlar o orçamento, 
dandoemtroca governabilida- 
de aa presidente Bolsonaro.” 


Ovice-lider do PL na Câma- 
ra, deputado Capitão Augusto 
(SP), justifica que é dificil ava- 
liar a atuação partidária por 
meio do número de matérias 
propostas. “Tem parlamentar 
que não faz uma atuação tão 
legistariva, que prefere usar a 
tribuna para defender, apoiar 
ou relatar projetos”, pontua. 


“Ele (Lira) tem a “chave 
do cofre e a utiliza para 
acelerar as votações 
que interessam 

ao seu grupo.” 

Marco Antonio Teixeira, 
cientista político 


A pesquisadora Debora 
Gershon, uma das coordenado- 
ras do estudo do OLE, diz que 
osistemade deliberação remo- 
taimplantado durantes pande- 
miafoi um fator limitador para 
odesempenhodos partidos, as 
sim como a forma centraliza- 
dora de atuação de Arthur Li 


PGR nega alinhamento a Bolsonaro 
e diz que atuação de Aras é “técnica” 


A Procuradoria-Geral da Repú- 
blica (PGR) negoualinhamen- 
to ao presidente Jair Bolsona- 
1o,em manifestação institucio- 
nal divulgada anteontem, e 
afirmou que o posicionamen- 
to do procurador-geral da Re- 
pública, Augusto Aras, no co- 
mando do órgão é “técnico”. 
A nota foi publicada em 
meioareportagenssobreotra- 
balho de Aras ao longo do últi- 
moano. Escolhido fora da lista 


tríplice, o procurador-geral 
vem sendo pressionado publi- 
camentea tomar providências 
maisefetivasa partir do relató- 
rio final apresentado pela CPI 
daCovid, que sugerino indicia- 
mento de Bolsonaro por nove 
crimesna gestão da pandemia. 
Até o momento, Aras propôs 
dez medidas a serem adotadas 
com base nos achados da co- 
missão parlamentar. 

“Embora importantíssimo, 


opapelda Comissão Parlamen- 
tar de Inquérito é político. Jão 
Ministério Público estálimita- 
do em sua atuação aos princí- 
piosdo processo judicial e pro- 
cedimento jurídico, o que in- 
clui o respeito ao devido pro- 
cesso legal, à garantia de am. 
pla defesa e à cadeia de custó- 
diade eventuais provas, funda- 
mentais para evitar futuras 
anulações”, diz um trecho do 
documento. 


ta.“Emborao PL tenhaocupa- 
doavice-presidência da! 
rasédo presidentea prerrogati- 
va de dar a direção dos traba- 
lhos legislativos”, afirma, “E, 
na gestão Lira, as articulações 
politicastiveram caráter ainda 
mais centralizado na figura do 
presidente” 

O cientista político Marco 
Antonio Carvalho Teixeira, da 
FGV-SP, também cita a força 
de Lira na condução da pauta, 
especialmente no que diz res- 
peitoao controle do orçamen- 
to secreto. “Ele tem a “chave 
do cofre' e a utiliza para acele- 
raras votações que interessam 
ao seu grupo”, afirma. 

Segundo Teixeira, o contro- 
lede Lirase dánão necessaria- 
mentevia partido, mas viainte- 
resses comuns, “Isso faz com 
que esses parlamentares se 
mobilizem em torno do proje- 
to que ele está liderando, de 
reeleição para ele na Câmara e 
domínio do grupo político do 
Centrão, tendo ele como uma 
das principais peças. É um 
agrupamento de políticos su- 
prapartidários, que dependem 
do Lira para ter recursos.” 

Líderdo PT na Câmara, o de- 
purado Bohn Gass (R$) conside- 
Taquea oposição soube aprovei 
tar os “flancos” deixados pela 
maioria para limitar a atuação 
do governo em alguns temas, 
mas reconhece dificuldades ao 
longa doano. “O Congressoava- 
Jizou a destruição do Brasil”, 
diz, em referência às pautas de 
interesse do Executivo aprova. 
das pela Câmara e pelo Senado. 


PEC. Sobre os tipos de matérias 
tramitadas em 2021, o estudo 
chama a atenção para o aumen- 
todes22%emrelaçãoàs Propos: 
tas de Emenda à Constituição 
(PECS) Uma alta muito maior 
que a observada, por exemplo, 
em projetos de leis simples, cu. 
jo crescimento foi de 70% 

O que não muda de umano 
parao outro é o porcentual de 
projetos em tramitação que 
são aprovados ao final do perio- 
do pela Casa, Tanto em 2020 
como em 2021 esse índice não 
chega a 2% do total.e cotamoma 
RAM AORIANA FERRAZ RENATO VASCONCULOSE 
Dae. es, Especia parno Estanão 


O procurador-geral também 
disse que “respeita o processo 
legalde escolha” dos ministros 
ao Supremo Tribunal Federal, 
Adeclaração faz referência sar- 
ticulações paraqueelefossein- 
dicado,no lugar de André Men- 
donça, empossado dia 16 de de- 
zembro na vaga abertana Cor- 
tecom a aposentadoria do mi- 
nistro Marco Aurélio Mello. 


QUEIROZ, A nota tambémabor- 
da o parecer de Aras contra à 
abertura de investigação sobre 
os R$ 89 mil emcheques depo- 
sitados pelo ex-assessor parta- 
mentar Fabrício Queiroz, pivô 
da investigação das “rachadi- 
nhas” envolvendo o senador 
Flávio Bolsonaro (Patriota- 
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Projetos tramitados 
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RJ), e pela mulher dele, Márcia 
Aguiar, na conta da primeira- 
dama Michelle Bolsonaro. 
“Primeira-damanão estáen- 
tre as autoridades que detêm 
prerrogativa de foro por fun- 
ção perante tribunais superio- 


CPlda Covid 

“Embora importantíssimo, 
o papel da Comissão 
Partamentar de Inquérito 
é político', diz a nota 


tes, Logo, não caberia ao PGR 
atuar em qualquer investiga- 
ção de qualquer conduta atri- 
buída a tal “autoridade”, diz o 
texto. e 
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Pandemia 


Anticorpos contra a [1] 
tas INTERNACIONAL 
ajudar contra a Delta 


Omicron silencia festas de ano-novo, 
mas dá sinais de recuo na Africa do Sul 


— Autoridades sul-africanas registram queda no número de casos, internações e 
suspendem algumas restrições; apesar do otimismo, especialistas ainda pregam cautela 


JOHANNESBURGO 


O avanço da Ômicron silen- 
ciouontemas festas deano-no- 
voem vários países, A boa not- 
cia, porém, vem da África do 
Sul, ondeanovacepa foi detec- 
tada primeiro, em novembro. 
Oniúmero de casos diários caiu 
30%, na semana que terminou 
nodiazs, e 44% com relação ao 
pico, no dia 16 de dezembro. À 
taxa de internação, que havia 
caido 91% nos últimos sete dias 
antes do Natal, está em queda 
em oito das nove Províncias. 
Os dados fortalecem a sus 
peitas dos cientistas de que a 
nova variante pode ser mais 
transmissível, mas talvez seja. 
menos letal. A notícia provo- 
couotimismo em várias partes 
do mundo. Na Alemanha, o 
principal infectologista do 
país, Christian Drosten, disse 
queespera uma “relativa” nor- 
maldade nos próximosmeses, 
“Em razão da sua alta infec- 
ciosidade, a Ômicron pode se 
tornar o primeiro vírus pós- 
pandemia”, disse Drostenao se 
manário suíço SomntagsZeitung. 
“É possível que a nova cepa te- 
nha se disseminado a ponto de 
iniciaruma fase endêmica”. Se- 
gundo ele, a transição de uma 
fase para outra é longa, o que 
significa que o virus continuará 
se espalhando, mas serámenos 
letal. “Não ficaria surpreso se, 
nos próximos meses, ainda ti 
vermos de usar máscaras em 
ambientes internos. Mas acho 
que não teremos mais tanta 
pressão nos hospitais.” 


Policiais fecham a Pariser Platz, em Berlim; restrições marcaram festas de ano-novo na Europa 


O diretor da Organização 
Mundial de Saúde (OMS), Te- 
dros Ghebreyesus, também ex- 
pressou otimismoem relaçãoa 
2022.“Apósdoisanos, já conhe- 
cemos bem esse vírus”, disse 
ele, em mensagem de ano-no- 
vo. “Sabemos como tratar a 
doença é aumentar as chances 
de sobrevivência de pessoas. 
Com todo esse aprendizado, a 
chancedesuperarmosa pande- 
mia está ao nosso alcance. 


CAUTELA. Apesar do otimis 
mo, os especialistas pregam 
cautela. “Temos muitas pes- 
soas não vacinadas na Alema- 
nha, principalmente com mais 


de o anos, e elas estão em ris- 
co”, disse Drosten. “Todos pre- 
cisarão de uma dose de reforço 
com uma vacina atualizada ” 

O cientista brasileiro Tulio 
de Oliveira, diretor do Centro 
para Resposta a Epidemias da 
África do Sul, alertou que mão 
é hora de relaxar, visto que a 
taxa de positividade para tes- 
tes de covid ainda é de 28% -a 
OMS considera os surtos con- 
trolados se o índice for infe- 
rior a 5%. “Os números conti- 
nuam altos. Ainda não esta- 
mos a salvo”, afirmou. 

Após reunião realizada na 
quinta-feira, o governo sul-afri- 
cano disse que todos os indica- 


Israel começa a aplicar quarta 
dose de vacina contra covid-19 


TELA 


Ogoverno de Israel começoua 
aplicar ontem a quarta dose da 
vacina contra a covid-9 em 
pessoas imunodeprimidas. A 
decisão foitomada paraameni- 
zaro impacto de uma nova on- 
dadeinfecções provocadas pe- 
lavariante Ômicron. Osprimei- 
ros a receberem a quarta dose 
foram pacientes com trans- 
plante de coração e pulmão do 
Hospital Sheba, em Tel-Aviv. 


Os próximos devem ser resi- 
dentes e funcionários que tra- 
balham em asilos de idosos. 
Na semana passada, um pai 
nel de especialistas do Minis- 
tério da Saúde israelense reco- 
mendou que o país oferecesse 
umaquartadosedo imunizan- 
te da Pfizer-BioNTech para 
funcionários da área de saúde 
e pessoas com mais de 60 
anosoucomsistemaimunoló- 
gico comprometido. “Fize- 
mos isso após estudos que 
mostram o benefício da vaci- 


na, incluindo a quarta dose, 
paraa população”, disse Nach. 
man Ash, diretor-geral do Mi- 
nistério da Saúde. 


PIONEIRO, Israclfoiumdospri- 
meiros países a vacinar em 
massa sua população, ainda 
em dezembro de 2020, é um 
dos pioneiros na aplicação da 
dose de reforço, após observar 
que a imunidade diminui com 
o tempo. Por isso, à situação 
epidemiológica do país é moni- 
torada de perto por autorida- 


“Em razão da sua alta 
infecciosidade, a 
Ômicron pode se tornar 
o primeiro vírus 
pós-pandemia” 

Christian Drosten 
Infectologista alemão 


des sanitárias de outras re 
giões, como EUA e Europa 

Na quinta-feira, um voo da 
companhia aérea israclense 
EMAÍ, vindo da Bélgica, pou- 
sou em Tel-Aviv levando um 
carregamento da pilulaantico- 
vid da Pfizer, o Paxlovid. Na 
semana passada, à Administra- 
ção de Alimentos e Medica- 
mentos (FDA) dos EUA apro- 
vou a Paxlovid. A pílula reduz 
hospitalizações e mortes em 
88%6 em grupos de risco quan- 
do tomada nos primeiros cin- 
co dias após o aparecimento 
dos sintomas. 

O premiê, Naftali Bennett, 
celebrou a chegada do Paxlo- 
vid como “uma nova arma no 
arsenal na guerra contraa pan- 
demia”. “Graças a nossa ação, 


doresapontam que o país pode 
terultrapassado o pico deinfec- 
ções, Par isso, o toque de reco- 
Iher foi suspenso, restaurantes 
e bares poderão servir bebidas 
alcoólicas após 23 horas e reu- 
niões em espaços fechados fo- 
tam autorizadas com até mil 
pessoas. O uso obrigatório de 
máscaraem locais públicos, po- 
rém, segue de pé. 


FESTA LIMITADA. Com algu- 
mas exceções, como Sydney, 
na Austrália, que não cancelou 
o tradicional foguetório de ré 
veillon, a Ômicron silenciouas 
comemorações, Na Coreia do 
Sul, as festas foram canceladas 
pelo segundo ano seguido. Fo- 
gose festas foram proibidos na 
maior parte da China, Índia e 
Indonésia. 

No Reino Unido,ondeumde 
cadazs habitantes contraiu co- 
vid na semana anterior ao Na- 
tal, as pessoas foram encoraja- 
das ficar em casa na Escócia, 
País de Gales Irlanda do Nor- 
te, que têm autonomia em po- 
lírica sanitária — na Inglaterra, 
o premiê, Boris Johnson, ape- 
nas recomendou um aumento 
da testagem antes das festa 

Orestante da Europa virouo 
ano sob restrições. Pogos fo- 
ram cancelados em cidades de 
França, Grécia, Portugal, Itália 
e Alemanha. Nos EUA, a tradi- 
cional festa na Times Square, 
em Nova York, foi realizada 
com uma quantidade menor 
de pessoas, Por determinação 
doprefeito, Bilde Blasio, ouso 
de máscara foi obrigatório, e 
mares, veado 


asdrogas chegaram a Israel ra- 
pidamente e nos ajudarão a ul- 
trapassaropico da próximaon- 
da da Ômicron”, 
Ran Balicer, que dirige o comi- 


Imunização 
Israel foi um dos 

primeiros países a vacina! 
em massa sua população, 
em dezembro de 2020 


tê de especialistas de Israel, o 
medicamento da Pfizer pode 
“reduzir drasticamente orisco 
de doenças graves e hospitali- 
zações”. “É um elemento-cha- 
ve, junto coma vacina ea más- 
cara, na estratégia para conter 
a nova onda”, afirmou. 6 ar» 
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Como impedir que Vladimir 
Putin invada a Ucrânia 


EM 


o Natal de 1991, à 
União Soviética deixou 
deexistir. MikhailGor- 
bachey, seu último Ií- 
der, disse que, mesmo que o 
futuro fosse incerto, pelo me- 
nos “nós tinhamos abandona- 
do a prática de interferir nos 
assuntos internos dos outros e 
usar tropas no exterior”. 
Trintaanos depois, a Rússia, 
sucessora da União Soviética, 
está mais uma vez envolvida 
emumaconversasobreinterfe- 
tência externa. Com Vladimir 
Putin, o país é comandado por 
um homem que lamenta o fim 
da URSS, Putin ressente-se da 
maneira como dois Estados es- 
avos, Ucránia e Belarus, esca- 
param do controle de Moscou. 
Recentemente, ele reafir- 
mou um grande grau de in. 
fluência sobre Belarus, depois 
que déspotaacusado de frau- 
de eleitoral pediu ajudas ele. E 
estáreunindosoldadosnafron- 
teira da Ucrânia - mais de 100 
mil - com acesso à linhas de 
abastecimento, hospitais de 
campanha e reforços. À inteli- 
gência americana teme que ele 
possa invadir a Ucrânia. O que 
pode ser feito para detê-lo? 
As Forças Armadas da Ucrã- 
nia, apesar de estarem melho- 
resdo que quando Putin come- 
cou a abocanhar pedaços do 
país, em 2014, não são fortes 
para impedir uma invasão. 
Não há chance de os paises da 
Otan intervirem militarmente 
para defender a Ucrânia. Eles 
não querem, e nem deveriam, 
uma guerra com uma Rússia 


Imprensa 


Soldados ucranianos em patrulha em Adviivka, leste da Ucrânia 


com armas nucleares, Contu- 
do, há modos de aumentar os 
custos da invasão para Putin. 


É A ECONOMIA, Alguns modos 
são econômicos. Joe Biden, 
presidente dos EUA, conver- 
sou com Putin no início de de- 
zembro, Ele diz ter ameaçado 
sanções econômicas severas à 
Rússiacaso ela atacassea Ucrã- 
nia novamente - o país já ane- 
xoua Crimeia e ajudou rebel. 
des pró-Rússia em um conflito 
na Bacia do Don, no leste da 
Ucrânia. 

Fala-se ainda de retirar a 
Rússia do Swift, sistema que 
permite pagamentos interna- 
cionais. Isso prejudicartaa Rúás- 
sia, mas é uma má ideia, pois 


Enquanto Viadimir 
Putin estiver no 
comando, a Rússia 
continuará sendo 
um perigo para 
seus vizinhos 


Em 2021, 45 jornalistas morreram 


BRUXELAS 


Quarenta e cinco jornalistas e 
profissionais da imprensa fo- 
tam assassinados em todo o 
mundoem 2021, informouon- 
tem a Federação Internacio- 
nalde Jornalistas (PJ). O sal- 
do é parecido com o relatado 
pela ONG Repórteres Sem 
Fronteiras (RSF), que tam- 
bém apontou 46 mortes. 
“Este número representa 
umdosmenores registros des- 


dequea FIP começou a publi- 
carrelatóriosanuais sobre jor- 
nalistas mortos em incidentes 
relacionados ao trabalho, in. 
cluindo assassinatos seleti- 
vos, fogo eruzado e bombar- 
deios”, disse a entidade, em co- 
municado. 

O país que mais registrou 
mortes foio Afeganistão, com 
9 assassinatos, seguido de 
México (8), Índia (4) e Paquis- 
tão (3). De acordo com a FIJ, 
osriscosassociados à cobertu- 
ra jornalística de conflitos ar- 


mados “diminuíram nos últi- 
mos anos em razão da baixa 
exposição dos profissionais 
de mídia, que têm feito cada 
vez menos trabalhos em áreas 
de risco”. 

No entanto, à organização 
afirma que “as ameaças liga- 
dasao domínio de gangues cri- 
minosas, grupos armados e 
cartéis de drogas, das favelas 
do México às ruas de cidades 
europeias, como na Grécia é 
na Holanda, continuam au- 
mentando”. Gar 
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atrapalharia outras economias . den poderia deixar claro, mais 
edariainicioaumacorridapor . umavez, que a Ucrânia não es- 
parte de outros regimes auto- — tá prestes ingressar na Otan, 
cráticos, A mesma dissuasão — por exemplo, embora ele não 
poderia seralcançada,comme- — devesse conceder um veto for- 
nos efeitos colaterais, amea- mal à Rússia. 
cando banir instituiçõesfinan- Putin quer que os EUA fa- 
ceiras russas individualmente, . cam com que a Ucrânia ponha 
Enquanto isso, os EUA devem . em prática a visão dele do pac- 
se apresentar como uma fren- . to de Minsk, um acordo de p: 
te unida com os aliados euro- impasto à Ucrânia sob a mira 
peus. Para começar, a Alema-— deumaarma depoisque as for- 
nha não deveria aprovar o casrussas derrotaram os ucra- 
Nord Stream 2, gasoduto rus- — nianosháseteanos. Ele espera 
sorecém-construídoqueigno- criar um Estado federal na 
ra a Ucrânia. Ucrânia, com a Rússia dando 
Um segundo meio émilitar.  ascartas no leste, controlando 
Emboraa Rússia pudesse facil. — parte da fronteira e tendo uma 
mente invadir a Ucrânia, ocu- — grande influência na política 
par um país por longo período. externa. 
é outra história, como os EUA AUcrâniaresistiuaissocer- 
descobriramno Iraque. AUcrã-  candoa Baciado Don,não fazen- 
niaprecisa se tornar indigesta.. donenhum esforço pararecupe- 
Para ajudar isso acontecer, o rar seu território perdido e for- 
Ocidente deveria fornecer  jandoum Estado unitário edes- 
mais ajuda financeira e armas . centralizado que, na prática, o 
defensivas ao país. Asações de . exclui. Após muitas mortes e o 
Putin desde 2014 garantiram . deslocamento de 1,5 milhão de 
que grande parte dos ucrania- — pessoas, a reintegração da re- 
nos, mesmo a maioria daque- — giãoà Ucrániaéatualmente qua- 
les de emmia russa, resistisse ao. seimpossível, emuitos ucrania- 


controle russo. nos não querem mais isso, em- 
Ao mesmo tempo, os diplo- . bora não digam em voz alta. 
matasdo Ocidentedevembus- Não há uma solução sim 


carmaneiras deatenuarocon- . ples para essa confusão, então 
fitoiminente. ssoécomplica- a melhor estratégia é conti- 
do, porqueasexigênciasdePu-  nuar conversando, com duas 
tin não são nem razoáveis, — ressalvas. Primeiro, o governo 
nem verdadeiras, Ele diz quea . ucraniano deve estar presente 
Otan representa uma ameaça, no diálogo. Putin não deve ser 
Não éverdade. Elefazessaale-. encorajado a tratar o país co- 
gação porque uma Ucrâniafun-. mo uma marionete do Ociden- 
cional e democrática em sua. te, já que ele não é 
franteiradesacreditaseusiste- Segundo, o objetivo deveser 
ma autoritário. E porque seu tomar desinteressante para Pu- 
discurso sobre defendera Rús- . tin até mesmo uma guerra me 
siade inimigos externos imagi- . nor. Ele talvez calcule que tem 
nários é uma boa maneira de. maisaganhar e menosa perder 
conquistarapoio. Em pesquisa ao ameaçar a Ucrânia, em vez. 
recente, apenas 4% dos russos — de invadi-la. Mas ele é especia- 
disseramqueastensõesnoles- — listaemencontrar pretextospa- 
te da Ucrânia eram culpa da ra pequenos atos de agressão, 
Rússia, enquanto metade cul- . os quais nega descaradamente 
pava os EUA e a Otan. estarcometendo,mesmoquan- 
do clessão mostrados pelas te- 
DIÁLOGO. Biden está certo em — lasde'TV. Enquanto Putin esti- 
conversar com Putin e deveria verno comando a Rússiaconti- 
continuar fazendo isso. Elede- — nuará sendo um perigo para 
veria tentar encontrar manei- seus vizinhos. 6 mamuçãone rosa 
ras para proteger a reputação. cácu 
de Putin e fazê-lo recuar. Já 
que Putin controla como suas “amarre economsr eiverapen eve. 


açõessãoreatadasnaVrus. TEA 
sa,issonão seriaimpossível. Bi- . exmwnEcmomsr com 


EUA 
Incêndios no Colorado força a retirada 
de pelo menos 30 mil pessoas de casa 


Mais de 500 casas foram destruídas e 30 mil pessoas 
ficaram desabrigadas em razão de incêndios no Estado do 
Colorado, nos EUA. Ventos de até 160 km/h agravaram a 
situação. Apesar da destruição, autoridadesnão relataram 
vítimas ou desaparecidos, é 


Risco atômico 
Irã lança foguete com satélites em 

meio à negociação de acordo nuclear 

— O rá lançou um foguete transportando três satélites, 
emmeioa negociações para retomada doacordo nuclear com 
paísesocidentais-umanovarodadaestámarcada parasegun- 
da-feira. Autoridades não informaram se os satélites já estão 
em órbita ou qual seria a utilidade deles. e 
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Bolsonaro perdoa até 92% da dívida 
do Fies para estudante de baixa renda 


— Para os demais, perdão chega a 86,5%; MP permite regularizar 900 mil contratos 
firmados até o segundo semestre de 2017, que estão com débitos vencidos e não pagos 


LUCI RIBEIRO 
ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


O governo federal vai permitir 
aestudantesa renegociação de 
dividas como Fundo de Finan. 
ciamento Estudantil (Fies) 
Medida provisória publicada 
em edição extra do Diário Ofr- 
cial da União (DOU) de an 
teontem trouxe as condições 
para que contratos firmados 
até o segundo semestre de 
2017 é que estejam com débi. 
tos vencidos e não pagos pos- 
sam ser regularizados, Mais de 
9o0 mil contratos podem ser 
beneficiados. 

Para estudantes com mais 
de um ano de atraso nos paga 
mentos, anorma prevê descon- 
to de 92%6da dívida consolida: 
da para aqueles que estão no 
Cadastro Unico ou foram bene- 
ficiários do auxílio emergen- 
cial e de 86,5% para os demais 
estudantes. Dentre as facilida- 
des está o parcelamento das 
dívidas em até 150 meses (12 
anos e meio), com redução de 
100% dos encargos morató- 
riose concessão de 12%6de des- 
conto sobre o saldo devedor 
para o estudante que fizer a 
quitação integral da dívi- 
da.“Dessa forma, concretiza. 
se um instrumento efetivo de 
saneamento da carteira de 
crédito do Fies”, afirma a Se- 
cretaria-Geral da Presidência, 

A renegociação de dívidas 
do Fies deverá ser realizada 
pormeio dos canais de atendi- 
mento a serem oferecidos pe- 


gy 


! 


SS 


Lista para a faculdade; pagamento começa só depois da formatura 


los bancos, Como essas divi 
dasjásão consideradas irrecu- 
peráveis pelo governo, a medi 
danão tem impacto fiscal. Bol- 
sonaro prometeu o perdão de- 
poisqueno dia8 vex-presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva, 
provável candidato do PT em 
2022, prometeu anistia a dívi. 
das do Fies . Como o Estadão 
mostrou este mês, há ainda di 
versos projetos em tramitação 
no Congresso que preveem a 
anistia. 

A concessão para o Fies tem 
apoio até mesmo da equipe 
econômica, Admite-se que há 
uma situação de dificuldade 
entre os alunos mais pobres 
que ingressam no mercado de 
trabalho devendo sem condi- 


ções de concluir o curso. No 
ano passado, o presidente Jair 
Bolsonaro já havia sancionado 
leiquesuspendiao pagamento 
de parcelas do Fundo de Finan 


Novas condições 
Dentre as facilidades está o 
parcelamento das dívidas 
em até 150 meses, com 12% 
de desconto para quita: 


ciamento Estudantil duranteo 
periodo de estado de calamida- 
de pública decorrente da pan. 
demia da novo coronavrus. 


O CENTRO DO PROBLEMA. Pelo 
programa, o governo federal f 


Pesquisador do Ipea sugere atrelar 
pagamento à renda, via Receita 


Autor de estudos sobre o Fun- 
dode Financiamento Estudan- 
til (Fies), o pesquisador do Ins- 
tituto de Pesquisa Econômica 
e Aplicada (Ipea) Paulo Meyer 
Nascimento aponta como saí- 
da paraa inadimplência do pro- 
gramaa introdução de um mo- 
delo em que a cobrança das 
parcelas do financiamento se- 
ja feita automaticamente pela 
Receita Federal. O modelo fun- 
cionaria como uma espécie de 
tributo vinculado à renda do 
mutuário do programa, uma 


espécie de “sobretaxa” do Im- 
posta de Renda (IR), como já 
acontece em outros países que 
fizeram reformas nos progra- 
mas de financiamento dos es- 
tudantes, 

Foi a primeira anistia. Mas 
Nascimento vê com preocupa- 
são o futuro do Fies e alerta 
que esse tipo de perdão pode 
criar um círculo vicioso e levar 
osbeneficiários do programaa 
deixar de pagaras prestações à 
espera de um novo perdão, co- 
mo já acontece com os Refis — 


parcelamentos de dóbitos tri- 
butários de empresas e pes 
soas físicas. Segundo o pesqui- 
sador, a vantagem do modelo 
de pagamento das parcelas via 
sistema tributário é que ele se 
torna, na prática, um “refis au- 
tomático” para o mutuário 
que perder à renda e não tiver 
condições de pagar o financia- 
mento. “Seria um tributo que 
nãoaumentariaacargatributá- 
ria, masquetranstormariao fi- 
nanciamento estudantil”, diz, 
ele ao Estadão. 


Saiba mais 

Há 2anos, cobrança judiciat 
Há exatamente dois anos, a 
visão do governo federal era 
justamente a oposta: cobrar 
na Justiça os endividados, 
conforme uma resolução 
também publicada no DOU. 
Orombo à época era de R$ 
12 bilhões. A inadimplência 
no programa batia recordes. 
desde 2015. No primeiro se- 
mestre de 2019,599 dos con- 
tratos em amortização 
(quando se inicia a cobrança 
do financiamento) tinham 
atraso - 47% atrasados em 
mais de 90 dias, quando se 
passaa considerar valuno 
inadimplente, 


nancia parte do valor de cur- 
sos em faculdades privadas 
por juros mais baixos do que 
osde mercado e o aluno come- 
ça a pagar à dívida somente 
após a formatura. Esse finan- 
ciamento, criado em 1999, se 
tornou uma das principais fon- 
tes de receita do ensino supe- 
rlor- e de polêmicas fiscais — 
em 2010, quando os juros caf 
ram de 6,5% para 3,4% ao ano, 
abaixo da inflação. Além disso, 
aexigênciade fiador foirelaxa- 
dacoprazo dequitaçãoalonga 
do. Instituições passaram in- 
centivar alunos já matricula 
dosa não pagar a mensalidade, 
mas a entrar no Fies, transe 
rindo o risco de inadimplência 
à União. 


O pesquisador considera 
quea Medida Provisória edita- 
da pelo governo Jair Bolsona- 
ro joga “um pouco para torci- 
da”, porqueasdívidas alcança- 
das já foram consideradas de 
dificil recuperação pelas re- 
grasdo Banco Central, quando 
o atraso no pagamento supera 
go dias. “Esses tipo de medida 
gera incentivos tortos. Pune o 
bom pagadore gera um círculo. 
vicioso”, adverte. 

Nascimento dizqueo gover- 
no sabe que tem medidas mais 
justas para tratar O problema 
do calote e que podem ser im- 
plementadas em curto espaço 
detempo. Ele lembra que exis- 
te legislação aprovada, no fim 
de 2017, que prevê o recolhi- 
mentode pagamentos vincula- 


Adilatação do orçamento do 
Fies depois de 2010 não foi 
acompanhada, contudo, de 
crescimento similar no núme- 
to de matrículas. Enquanto os 
valores pagos pelo Fies, emter- 
mos reais, aumentaram 48% 
em 2014 em relação à 2009 (a- 
no anterior à mudança de re- 
gras), o número de matrículas 
em cursos presenciais avan- 
çou somente 27% no mesmo 
período. Com a crise fiscal, as 
Tegras do programa tornaram: 
se mais restritivas. 

Apartir de 2015 foi reduzido 
o número de novos contratos 
e passaram a ser elegíveis ao 
Fies apenas estudantes cuja 
renda familiar per capita não 
ultrapasse 2,5 salários míni- 
mos-olimiteanteriorchegou 
a ser de renda familiar bruta 
(em vez de per capita) de até 
20 salários mínimos. 

Alterações adicionais passa 
ramaexigir desempenho míni- 
mo no Exame Nacional do En- 
sino Médio (Enem) - com no- 
ta mínima em Redação, Mes 
moassim, por causa da expan- 
são precedente, o orçamento 
autorizado em 2015 paraopro- 
grama foi um quarto maior do 
que em 2014. Nova reforma, 
em fins de 2017, reduziu ainda 
mais o número de novos con- 
tratos e tentou, sem sucesso, 
resolvero problema de inadim- 
plência tentando transformar 
o Fies emcrédito consignado. 

Mais de 730 mil contratos 
chegaram a ser firmados pelo 
Fies em 2014, auge da expan- 
são -hojenão chegama ser fir- 
mados 100 mil, o teto. é 


dos à renda do devedor. Mas o 
governo não consegue colocar 
em pé porque não há um dese- 
nho eficaz de recolhimento na 
fontederendado estudantere- 
cém-ingresso no mercado de 
trabalho. 

Segundo ele, a reformulação 
doFies exigiria reformas cons- 
titucionais e infraconstitucio- 
nais, mas as contribuições já 
existentes, como a Cide-Com- 
bustíveleas cobradas do Siste- 
mas, já podem dar o norte pa- 
ra o arranjo institucional ne- 
cessário à reformulação, Ao 
vincular o pagamento das par- 
celas à renda, à ideia é que os 
beneficiários do programa te- 
nham maior proteção social, 
sem anistias, e haja menor ris- 
co de calote. 6as. 
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Pandemia do coronavírus 


Média móvel 
de covid-19 
sobe 111% em 
duas semanas 


— Índice de casos da doença foi de 
pouco menos de 3,5 mil para 7,4 mil no 
período; especialistas culpam a variante 
Ômicron e temem piora no cenário 


fraLO LO RE 


Amédia móvel decasos notifi 
cados de covidag subiu 11 
no Brasil em duas semanas, 
apontam dados reunidos até 
anteontem pelo consórcio de 
veículos de imprensa. O índice 
foi de pouco menos de 3,5 mil 
paraz,qmil atingindo um para- 
mar similar ao do início do 
mês. Embora o indicador se 
mantenha bem abaixo do pico 
da pandemia, quando se estabi- 
lizouacima de 30 mil, especia- 
listas ouvidos pelo Estadão 
destacam que o aumento pode 
indicar uma piora no cenário. 

Em parte, é possível queava 
riação ocorra porque os siste- 
mas do Ministério da Saúde es 
tão instáveis desde o início de 
dezembro, oqueresultaem re- 
presamento de dados. Ainda 
assim, o crescimento das hos- 
pitalizações por covid em al- 


guns Estados e das porcenta- 
gens de testes positivos em la 
boratórios corroboram as 
análises de que a alteração na 
média decasos não éalgo isola- 
do, A principal causa, dizem es- 
pecialistas, pode ser o avanço 
no País da variante Ômicron, 
considerada mais contagiosa. 

“Estáaumentando (a deman- 
da por) testes, positividade, 
sintomas, suspeita, interna 
ção”, alerta Marcio Bitten- 
court, epidemiologistado Cen- 
trade Pesquisa Clínicac Epide- 
miológica do Hospital Univer- 
sitário da USP. Segundo ele, é 
possível até que a Ômicron já 
corresponda à “maior parte” 
dos casos. O baixo sequencia- 
mento genético, porém, soma- 
doao apagão de dados da Saú 
de, dificulta entender com exa- 
tidão o atual cenário, 


ÓBITOS. Apesardeamédiamó- 
vel de casos de covid no País 


jo entendo essa gana 
por vacina”, diz Bolsonaro 
sobre imunização infantil 


Há um aumento de positividade, sintomas, suspeitas e internações. 


& SP:internação em alta 
Dados do governo de São 
Paulo apontam que o Esta- 
doregistrou anteontem o 
maior número de novas in- 
temações por covid (621) 
desde o fim de setembro. 
Gom isso, a média móvel 
ficou em 316, ante 336 há 
duas semanas. O patamar 
atual está longe do pico da 
pandemia, com a média aci- 
ma 35 mil, masa tendência 
decrescimento já chama a 


atenção. 


ter saltado 11% na compara- 
ção com duas semanas atrás, a 
deóbitosteve quedade12%no 
mesmo periodo. Além dos efei. 
tos da vacinação, que evitam 
quea doença evolua para qua- 


dros graves, Bittencourt acre- 
dita que isso está relacionado 
ao faro de as infecções terem 
começado a subir há cerca de 
duas semanas. “Ainda não deu 
tempo de ver o efeito em mor- 
tes”, diz o cpidemiologista. 

Aindicação porora émanter 
asações de proteção, como dis- 
tanciamento e uso de másca- 
ras. “É importante reduzir os 
riscos aos quais nos expo. 
mos”, diz Isaac Schrarstz- 
haupt, coordenador da Rede 
Análise Covid-19. Ele reforça 
quecontinuaradotando medi- 
das não farmacológicas é im- 
portante até mesmo para con: 
teros surtos de gripe. “Vemos 
um aumento de sintomas que 
seconfundem enão temos mo- 
nitoramento epidemiológico 
para distinguir”, explica. 

Sem as informações oficiais 
- principalmente do Sivep-Gri- 
pe, que permite acompanhar 
casas leves de covid -, diz ele, 
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fica dificil saber se não há um 
início de surto de Ômicron 
misturado a um de influenza. 
O que dá para saber, reforça o 
cientista, é que a manifestação 
de sintomas e as hospitaliza- 
ções por sindrome gripal estão 
subindo. Como exemplo, Sch- 
rarstzhaupt destaca a alta das 
internações por problemas res- 
piratórios principalmente no 
Rio e em São Paulo. Também 
apontao crescimento de casos 
decovidem Estadosdo Norte. 


TRANSMISSÃO. Infectologista 
e pesquisador da Fiocruz, Ju- 
lioCrodaexplicaque, assimco- 
mo foi com a Delta, as novas 
variantes “chegam ao serviço 
privado primeiro”, pois atin- 
gem quem viajou para o exte- 
Moretemmaior poder aquisiti- 
vo. Depois, quando há trans- 
missão comunitária, como já 
ocorre com a Ômicron, o im: 
pacto chega à rede pública. “A 
gente sabe que aumentoua de- 
manda nos consultórios, que 
temmaiscasos. Ospróprios la- 
boratórios, como Dasa é 
Fleury, estão reportando i 
o (Hospital Albert) Einstein 
também”, diz o pesquisador. 
Eleafirma que o governo fede- 
ral, porém, não tem coletado 
essasinformações do setor pri- 
vado de forma unificada, difi- 
cultando uma leitura mais pre- 
cisa do que ocorre hoj 

O Ministério da Saúde infor- 
mouem nota quenatiltimas 
mana foram restabelecidas as 
plataformas e-SUS Notífica, 
SI-PNIe Conecte SUS, possibi- 
litando a inclusão de dados 
por Estados e municípios. Se- 
gundo a pasta, os dados lança- 
dos em 10 de dezembro ainda 
não constam nas plataformas, 
mas poderão ser acessados a 
Sim que a integração de dados 
forrestabelecida.O ministério 
não deu estimativa de quando 
isso deve ocorrer e 


realidade é que hoje 

existem duas covids, 

Uma é a que ocorre 

quando o coronavírus 
encontraumser humano total- 
mentedespreparado, um orga- 
nismo que nunca teve contato 
comoSARS-Cov-2. É aque fla- 
gelouahumanidadeem 2020€ 
2021. Essa pode levarâinterna- 
çãoeao entubamento derosta 
15% dos infectados. Em geral, 
a a 2% dos infectados aca- 
bam morrendo. Durante os úl- 
timos doisanos, surgiram mui- 
tas variantes do SARS-CoV-2. 
e, de forma geral, causam uma 
covid muito semelhante, com 
as mesmas taxas de letalidade 
einternação. 


Mas O que vai importar a 
partir de 2022 é a covid dos va- 
cinados, Essa é doença queaco- 
mete os já vacinados e a doen- 
cacomaqualteremosdeconvi- 
vernaspróximas décadas. Nes- 
se caso, o SARS-CoV-2 vai en- 
contrar seres humanos cujo 
sistema imune já está previa- 
mente preparado. Poressemo- 
tivo, é uma doença muito me- 
nos grave. Já sabemos que par- 
tedas pessoas vacinadas setor- 
natotalmente resistente ao vi- 
tus. A fração dos vacinados to- 
talmente resistentes ao vírus 
provavelmente depende da 
idade da pessoa, da vacina usa- 
da, do número de doses e fre- 
quência com que à pessoa to- 


SA Fera ro DOM, Cd di By Sao do 


mou doses de reforço. É por 
isso que o sistema de vacina- 
çãotem deincluir criançaseas 
doses de reforçotem desermi- 
nistradas. 


E com a covid dos 
vacinados que 
teremos de 
conviver nas 
próximas décadas 


Quando ovírus consegue se 
instalar em pessoas vacinadas, 
na maioria dos casos, a covid 
apresenta poucos sintomas, 
dura pouco e raramente leva à 
internação. Claro que mortes 


Fernando Reinach mnisniacico 
A covid dos vacinados 


ainda ocorrem em pessoasaco- 
metidas pela covid dos vacina- 
dos, mas os números são mui- 
to, muito menores, Apesar de 
não sabermosao certa, é prová- 
vel quea letalidade das varian- 
tesdoSARS-CoV-zentreosva- 
cinadosseja semelhante ao ob- 
servado entre pessoas infecta- 
das pelos vírus da influenza. 
Além da proteção oferecida pe- 
las vacinas, estão chegando ao 
mercado pílulas que, quando 
tomadas no início da infecção, 
diminuem ainda mais a proba- 
bilidade de internação. 
Onúmero enorme denovas 
infecções tem nos assustado, 
mas, como mostram os dados 
da África do Sul, esse número 


não é acompanhado porum nú. 
mero proporcional de interna- 
ções óbitos. Tudo indica que 
as novas versões das vacinas, a 
revacinação periódica da popu- 
lação e os novos medicamen- 
tos devemtransformara covid 
dos vacinados em mais uma 
doença respiratória que vai 
acometertodos osanos um nú- 
mero enorme de pessoas. Mas 
sem consequências maiores 
paraa maioria de nós, Eassim, 
pelo menos para os vacinados, 
a covid vai se tornar mais uma 
dessas doenças respiratórias 
queestragamnossasfériase: 
nais de semana. e 


IÓLODO PHO EM BIOLOGIA CELULAR 
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INFORMAÇÕES 


Menos demagogia, 
mais saúde 


O governo não remediou as deficiências 


do Mais Médicos petista e agravou a 


politização da Saúde 


pós três anos de gestão - dois em meio à 
maior crise sanitária dos tempos moder- 
nos-, o governo tenta efetivar seu pro- 
metido substituto para o programa 
Mais Médicos, o Médicos pelo Brasil. 

Ambos os programas respondem, em tese, a um 


Pandemia do coronavírus 


Após surto, Anvisa suspende cruzeiro em Salvador 


Após a confirmação de 68 ca 
sos de covid-19, à Anvisa sus- 


Costa Diadema, da Costa Cru: 
zeiros, que ficou atracado em 


pendeu as atividades do navio. Salvador. Os passageiros que 


diagnóstico grave: de médicos nas regiões 
periféricas da País. O Mais Médicos foi implementa- 
do no improviso, como reação do governo Dilma 
Rousseff às manifestações de junho de 2013. Na 
prática, o objetivo foi alavancar a candidatura do 
então ministro da Saúde, Alexandre Padilha, ao go- 
verno de São Paulo ea de Dilma Rousseff à reeleição 
para a Presidência, e, por último, mas não menos 
importante, financiar a ditadura cubana, 
Alardeado pelo lulopetismo como uma “revolu- 
ção” — como se a mera presença de médicos pelo 
interior do País fosse uma espécie de panaceia para 
a saúde pública -, o Mais Médicos esteve desde o 
princípio eivado de imoralidade e ilegalidades. 
As condições de trabalho foram fabricadas para 
desestimular a adesão de médicos nacionais e es- 
trangeiros, Assim foi possível colonizar o programa 
com médicos importados de Cuba, que num certo 
momento chegaram a representar quase 8o%4do seu 
contingente. Os médicos cubanos recebiam apenas 
uma fração do salário previsto. O resto era direta- 
mente transferido aos cofres da ditadura castrista, 
Além deatropelar a legislação trabalhista, o progra. 
maajudoua transplantar para o território brasileiro 
práticasda ditadura cubana, como restrições àliber- 
dade de movimento e de expressão dos médicos. 
Enquanto isso, as demandas de infraestrutura na 
Saúde eram despudoradamente negligenciadas. 
A“descubanização” do Brasil foi uma das princi 
pais armas do arsenal eleitoreiro de Jair Bolsona- 


dora do cruzeiro. Moradores. 
dacidade de Salvador também 
foram autorizadosa desembar- 
car na capital baiana. 
Outronavio,o MSC Splendi 
da, permanece atracado no 
Porto de Santos (SP), após à 


testaram positivo para covid 
19 ficarão em isolamento em 
hotéisjáreservados pela opera 


ro. Três anos depois, vê-se que o seu governo éuma 
réplica exata da gestão petista da Saúde - apenas 
com o sinal ideológico invertido -, ou seja: uma 
oscilação ininterrupta entre incompetência e de- 
magogia, 

Vencendo uma disputa duríssima com áreas co- 
mo as Relações Exteriores ou à Educação, pode-se 
dizer que a Saúde é hoje o setor mais politizado da 
administração pública brasileira. Essa mixórdia de- 
magógica, com consequências muitas vezes letais, 
foi exposta em detalhes pela CPI da Pandemia 

O Médicos pelo Brasil coroa a demagogia com a 
incompetência. O programa foi lançado em 2019, 
mas atravessou inoperante a pandemia. As defi- 
ências do Mais Médicos não só não foram solucio- 
nadas, como seagravaram como descaso. Osmédi- 
cos cubanos, obrigados pelo regime castrista a 
abandonar o programa após as medidas saneado- 
ras implementadas pelo governo Temer, não fo- 
tam repostos. Ao todo, são 3.390 vagas sem preen- 
chimento. Oito anos depois do Mais Médicos, o 
diagnóstico inicial continua mais real do que nun- 
ca: o direito à saúde de centenas de milhares de 
brasileiros segue violado. 

Como se esse legado das administrações lulope 
tista e bolsonarista não fosse suficientemente gra- 
ve, os candidatos honestos imbuídos do espírito re- 
publicano nas próximas eleições ainda terão o desa- 
fio de combatero vírus da politização inoculado por 
elas na Saúde. e 


ocorrência de 51 casos positi 
vos de covid-19. Outras 54 pes- 
soastiveram contato com eles. 
Todos receberam permissão 
de desembarque e continuam 
emmonitoramento pelasauto- 
ridades, 8 cesmaneseonrro 
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Hoje, avacinação está suspen- 
sa e será retomada amanhã, 
com funcionamento nos par- 
ques da cidade e nas farmácias 
parceiras da Avenida Paulista. 
Aaplicação dereforço estádis- 
ponível pará maiores de 18 
anos, desde que imunizados 
coma dose anterior há quatro 
meses. Além disso, a cidade 
mantémadoseextra paraosde- 
mais grupos já elencados, co- 
mo idosos e imunossuprimi- 
dos. Quem tomoua.tdoseno 
exterior poderá completaroci 
clo vacinal no Brasil com imu- 
nizante diferente do primeiro. 
As pessoas acima dos 18 anos 
que receberam a dose única da 
Janssen há dois meses já po- 
dem ser imunizadas coma Pfi 
ger. Ate a 2.º doses seguem 
disponíveis paratodosos públi- 
cosanteriormentecontempla- 
dos, como adolescentesdei2a 


A vacinação será retomada na 
segunda-feira, dia 3 de janeiro. 
Opúblico elegível paraestada- 
ta são adolescentes entre 12 e 
17anos que tomaram a primei- 
radose até 6 de novembro, que 
vão receber a segunda aplica 
ção. Foram ofertadas 800 va- 
gas. Nacidade, tambémocorre 
avacinação para grupos jáclen- 
cados e que devem se vacinar 
com a primeira, a segunda e a 
terceira doses. O atendimento 
ocorre em 36 pontos das unida- 
des de saúde do município, a 
partir das 8hgo. 


SALVADOR 
Salvador anunciou que a vaci 
nação está suspensanestavira- 
dadeanoeretomarão calend: 
riosomente na próxima segun- 
da-feira, dia3 de janeiro. Acida 
de tem vacinado a população 
por meio da campanha “Libe- 


17anos. rou geral”, imunizando qual- 
quer cidadão da Bahia, sem a 
CAMPINAS necessidade de agendamento, 


ASecretaria Municipal deSaú 
de vai aplicar vacinas sem 
agendamentoatéz dejaneiro 
Podembuscara primeira, ase- 
gunda ou dose de reforço os 
moradores dacidade. A 3.º do- 
seé voltada araas pessoasaci- 
ma de 18 anos, vacinadas há 


Há vacinação com a primeira 
dose para adolescentes a par- 
tir de 12 anos com ou sem co- 
morbidades, assim como para 
gestatese puérperas, erepesca- 
gem para aqueles com 18 anos 
ou mais dos grupos elegíveis, 
Pessoas acima dos 18 anos, va- 


Reclamação de Maria 
Amélia Santos Oliveira: 
“Pela terceira ou quarta vez 
neste ano, com chuva ou 
mesmo sem, o poste de luz 
que fica localizado na fren- 
te do número 271 da Rua 
Agenor Rocha, na Ponte Ra- 
sa,zona leste da capital pau 
lista, está apagado. Em ou- 
tras ocasiões ficou apagado 
oumesmo piscando sem pa- 
rar. Por favor, além do con 
serto, é preciso verificar se 
tem algo de errado com a 
fiação deste poste. Esse pos- 
te fica quase na esquina e 
cleiluminaboa parte dasou- 


também podem receber o 
reforço. À dose de reforço 
da Janssen é exclusiva para 
o portador do cartão SUS 
de Salvador. Quem deve to- 
mar à segunda dose poderá 
se dirigir aos postos. 


RIO DE JANEIRO 
Os residentes da cidade na 
faixa etária de 55 anos vão 
continuar recebendo a dose 
dereforçocontraacovid-19 
nasegunda-feira. A Secreta- 
ria Municipal de Saúde ain- 
darealizaa 3.º aplicação em 
pessoas acima de 18 anos, 
desde quetenham sido imu- 


nizadas comadoseanterior | trasruas” 
háquatromeses, Eháitapli- 
caçãoa partirdejzanos.e | Resposta da Prefeitura de 


São Paulo, por meio da 
Coordenadoria de Gestão 
da Rede Municipal de Tu- 
minação Pública (lume): 
“Após vistoria técnica reali- 
zada no endereço indicado 
nesta terça-feira, a equipe 
demanutenção feza reposi- 
ção de cabo furtado” é 


Números 
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da de outro não são, decerto, 
coisas tão perceptiveis nos 
nossos sentidos como a passa- 
gem de um dia para outro. 
Sejam ambos, embora, casos 
parecidos (..), à percepção 
de um é do outro longe está 
de se assemelhar. 

Naplena materialidadedoho- 
mem que dorme à noiteevela 
de dia, sentimos a suecessivi- 
dade do tempo, parcelado 
nas ultimas indicações do ca- 
lendario. Já a successão dos 
annos é muito diversa para 
com o humano sensório. Só a 
percebe, com o estridor des. 
ses dias de festa, o homem ci- 
vilisado.... é 
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FALECIMENTOS 


Maria Nalva da Silva Cachiatore 
AosBiBanos, Era viivade Armando Ca- 
chiatore. Deixa os filhos Cleide, Elcio, 
Mariae João. enterro oirealizadono 
Cemitério e Crematório Primaveras, 


Maria Luza Ribeiro - Aos67 anos. Era 
viiva.DebxaosfilhosFátima, Aparecida, 
Antonio José Francisco Franciscae Jo- 
séAltena.Oenterro foirealizadonaCe- 
mitério e Crematório Primaveras, 


Mônica Yamassita Corrêa - Aos 53 
anos, Era casada com Marcos Gomes 
Corréa.Deixaatilha Barbara Yamassi- 
ta. enterro foirealizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras, 


Sandra Bueno de Aguiar - Aos 59 
anos Era casada com Eduardo Bretas 
Leite de Magalhães. Deixao filho Mar. 
celo.Oenterro foirealizadonoCemit- 
rioe Crematório Primaveras. 


Os filhos JACQUES e ALAIN, a irmã ANDRÉE, as 

noras ROSANE e TAMARA, os netos STEPHANIE, 

ARIEL e SOPHIE, o bisneto GABRIEL e o sobrinho 
PAULO da AMADA 


XX LISETTE LEVY 


comunicam com profunda tristeza o seu falecimento 
e agradecem as manifestações de carinho 
recebidas. O sepultamento foi realizado ONTEM, 
31/12 no Cemitério Israelita do Butantá. 


INDÚSTRIA e COMÉRCIO LEAL LTDA através de 

seus DIRETORES e FUNCIONÁRIOS, comunicam 

com profundo pesar o falecimento de sua QUERIDA 
SÓCIA e FUNDADORA 


XX LISETTE LEVY 


O sepultamento foi realizado ONTEM, 31/12 no 
Cemitério Israelita do Butantã. 


Jacir Jose Chagas - Aos 78 anos, 
Eracasado com Diolinda SouzaChagas, 
Deixa os filhos Claude, Ciaudicéia, 
Arilton, Flavia e Flavio O enterro oi 
realizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras 

Eugenio Petri Neto - Aos 53 anos. 
Era viva de Leite da Silva Santos 
Petri Deixaas filhas Gisele Gislene, 
parentes e amigos O enterro foirea- 
lizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras, 

MISSAS 

Carlos Leôncio de Magalhães — 
Dia3, às 12 horas, na Paróquia Nossa 
Senhora do Pernétuo Socorro, 

naR. Honório Libera, 100, Jardim Pau 
tistano (7º di 

Décio Martins Pinto Novaes - Dia 5, 
às Il horas, na Paróquia São José, 
naR.Dinamarca;32, JardimEuropa 
UT dia) 


eum sons, 
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Atletismo 


ma 


Etíope supera 
brasileiro no 
fim e ganha a 
São Silvestre 


— Daniel do Nascimento não consegue 
bater Belay Bezabh, que foi o vencedor 
no retorno da prova após cancelamento 
em 2020 por causa da covid-19 


PAULO FAVERO 


Os últimos metros da São Sil- 
vestre foram decisivos para o 
brasileiro Danieldo Nascimen- 
to. Ele vinha fazendo uma boa 
prova e iniciou a subida da Av, 
Brigadeiro Luis Antônio lado a 
lado com o favorito, o etíope 
Belay Bezabh. Mas aos poucos 
o experiente rival, que havia 
vencido a corrida em 2018, foi 
se distanciando para fechar a 
prova com o tempo de 
Aqminsas. Apenas 15 segundos 
depois chegou o brasileiro. No 
feminino, quem venceu foi a 
queniana Sandrafelis Chebet. 

“Estoumostrando queé pos 
sívelum brasileiro voltaraven- 
cera São Silvestre. No dia 5 de 
dezembro eu participei da Ma- 
ratona de Valência e consegui 
asegunda melhormarca dahis- 
tória para um brasileiro, Mui 
tosachavam que eu não conse- 
guiria chegar bem e descansa- 
do para esta prova, mas acho 
que fui bern”, disse Daniel. 

A ascensão dele no atletis- 


mo tem sido muito grande 
Aos23anos, eletemno curricu 
Jo a participação nos Jogos de 
Tóquio na maratona. Foi um 
dos três representantes do 
Paísna prova de 42.195 metros. 
Depois da Olimpíada, obteve 
umexcelenteresultado em Va- 
lência, marcando 2ho6minns 
madistância, ficando com a se- 
gundamelhormarca brasileira 
de todos os tempo, atrás ape- 
nas do excrecordista mundial 
Ronaldo da Costa, que tem o 
recorde de ahoóminoss. 


Surpresa 

Atleta olímpica do triatlo, 
Luísa Baptista, que 
participou dos Jogos de 
Tóquio, ficou em 6º lugar 


Mas após o feito optou por 
correr em São Paulo, na tradi- 
cional prova de rua, em uma 
distância que não é sua especia- 
lidade. E começou bem, lide- 
rando o pelotão, com um gru- 
po de brasileiros correndo em 


Pelé faz reflexão sobre 
2021: “Foi um ano ainda 
| | mais desafiador” 


Cerca de 20 mil corredores coloriram as ruas de São Paulo ontem 
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bloco enão deixando os repre- 
sentantes africanos dispara- 
rem. Com 12 quilômetros de 
prova, Danielzinho mantinha 
a liderança, seguido pelo boli- 
viano Héctor Flores, por Belay 
e pelo queniano Elisha Rotic 
este um pouco mais atrás, 
Noinicio da subida da Briga- 
deiro, Danieleinho e Belay bri- 
gavam pela liderança. Faltan- 
do mil metros, o etiape abriu 
uma pequena distância para 
conseguir cruzar alinha deche- 
gada. Danielzinho chegou na 
segunda posição, pouco de- 
pois, seguido pelo boliviano 
Flores. “Há dois anos, eu falei 
que ia evoluir muito. Agora eu 
consegui o segundo lugar na 


São Silvestre, e quero conti- 
nuar evoluindo”, comentou. 

Após o púdio, ele festejou o 
resultadoao lado da noiva Gra- 
ziele Zarri, que chegou na séti- 
ma posição na prova feminina. 
“Quero agradecer atodo mun. 
do que me apoiou. Eu iria vir 
ao Brasil para descansar, mas 
ganhei essa força dos fãs. É 
muito bom estar no pódio. 
Quando junta oportunidade 
com trabalho duro, dá certo”, 
disse Danielzinho, que prome- 
teu casar em breve, 

“ePer uma pessoa do esporte 
que gosta de você e que cuida 
de você é incrível. Tem tudo 
para dar certo, porque casal 
que batalha junto, vence jun- 


“E muito bom estar de volta e sentir esse astral de novo” 


DEPOIMENTO 


Viviane Jorge 
Editora de Arte 


do Estadão 


aio de casa cedo, antes 
(S |) aasstao.Esperopores- 
A seeventodesdedezem- 
brodezo20enãoqueromeatra- 
sar. Acho que estou adiantada, 
mas ao chegar no metrô vejo a 
onda de uniformes amarelos 
daSão Silvestre, que muitos ti- 
veram a mesma ideia e penso: 
agora o fim do ano chegou. 
Na Paulista, ao ver o clima 
defesta, sinto um nó na gargan- 
ta, émuitobom estar devoltae 
sentiresse astral denovo. Nun- 
camais estivenuma aglomera- 
ção como essa, então fico 
apreensiva, mas são pouquiíssi- 
mas as pessoas sem máscara. 
Largamos às 8hos e, ao con- 
trário do que imaginei, não saí- 
'mos em ondas, Então, a larga- 
da é aquela confusão animada 


de sempre. Até a avenida Pa 
cacmbu, sigo num ritmo bom. 
Seguimos e chegamos a um 
ponto que eu me lembro de ter 
achado bem puxado quando 
fz a prova anteriormente, o 
viaduto Rudge. Aqui, todos de- 
saceleram um pouco e estou 
acompanhada de vários malu- 
cos divertidos, como o Bozo 
que distribui narizes de palha- 
go com frases motivacionais, e 
aduplaquecorreejogabasque- 
te ao mesmo tempo. 
Seguimos pelas ruas do cen- 
tro e pelo 8.º quilômetro, os 
mais rápidos se distanciam e 
quem tem uma velocidade me- 
diana como eu, fica com mais 
espaço e já é possível ficar al- 
guns metros sem máscara. 
Seguimos pelo viaduto Ma- 


ria Paula centramos na famige- 
rada subida da Brigadeiro de- 
baixo de chuva. Só faltam dois 
quilômetros, e como dizem os 
corredores, sónos resta correr 
com o coração porque as per- 
nasjánão me respondem quan- 
do falo com clas. 

Em 15 minutos, eu chego à 
Paulista e me emociono na li- 
nha de chegada. Completar a 
prova teve um sabor muito es- 
pecial, pois corri depois de ter 
passado por uma cirurgia no 
joelho em julho. Terminar o 
ano completando a corrida é 
uma bela maneira de encerrar 
um ciclo e renovar as energias. 
Acho que todo brasileiro deve- 
ria participar dessa prova um 
dia. À São Silvestre é pura di- 
versão e emoção. é 
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to”, continuou o corredor, que 
vitro sofrimento da noiva nos 
últimos metros da prova. “A 
conquista dele é minha, é nos- 
sa. Eutremiatoda, éuma sensa- 
ção muito boa”, confessou. 

O bom desempenho de Da- 
nielzinho empolgou os poucos 
torcedores quesearriscarama 
acompanhar de perto a prova 
na região da Paulista, Houve 
um pedido da organização pa- 
ta que não houvesse público 
nos arredores, por causa da 
pandemia. A competição, in- 
clusive, não foi realizada no 
ano passado por esse motivo. 

Mas após um ano de ausên- 
cia, a São Silvestre voltouaco- 
lorir as ruas de São Paulo no 
último dia do ano. Em sua 96º 
edição;a prova foi realizada se- 
guindo os protocolos sai 
rios e contou com cerca de 20 
mil corredores, entre amado- 
tese profissionais. Alguns usa- 
ram máscara facial, mas mui- 
tos optaram por não usar o 
equipamento de proteção, já 
queera só uma recomendação. 


FEMININO. Logo decaraas duas 
favoritas do continente africa- 
no dispararam e abriram larga 
vantagem em relação às suas 
adversárias. Em ritmo forte, 
Sandrafelis Cheber (Quênia) e 
Yenenesh Dinkesa (Etiópia) 
aceleraram pelas ruas de São 
Paulo. Com doisterços da pro: 
va, Sandrafelis de descolou da 
tivalenão deu brecha para ne- 
nhuma outra rival, abrindo 
uma distância considerável, 

Depois de somino6s, a que- 
niana cruzou a linha de chega- 
da, festejando a vitória e repe- 
tindo seu resultado de 2018, 
quando também foi campeã. 
Na segunda posição chegou a 
etíope Yenenesh, com mais de 
um minuto de diferença, segui 
da pela brasileira Jenifer do 
Nascimento, que deu um 
sprint no final e ficou à frente 
de Valdilene dos Santos, que 
acabouem quarto lugar. Atam- 
bém brasileira Franciene Mou- 
ra completou o pódio. é 
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Baixa incidência 
Nos últimos 90 anos, 
112 pessoas já foram feri- 
das ou mortas por esses 
animais no litoral brasi- 
leiro. Neste fim de ano, 
houve três casos. 


MARIANA HALLAL 


número de inciden- 
tes com tubarões no 
litoral brasileiro em 


202160 maiordadécada -mas 
isso não deve ser motivo para 
pânico. Três pessoas foram fe- 
tidas por tubarões e uma mor- 
teudepois desermordida pelo 
animal este ano. O incidente 
fatal aconteceu em Jaboatão 
dos Guararapes (PE) e envol- 
veu um tubarão-tigre, segun- 
do pesquisadores da Universi- 
dade Federal Rural de Pernam- 
buco. Nos últimos go anos, 12. 
pessoas já foram feridas ou 
mortas por essesanimais no li- 
toral brasileiro. 

O biólogo marinho Rafael 
Franco, gerente técnico do 
Aquário Marinho do Rio de Ja- 
neiro (AquaRio), diz queostu- 
barões estão presentes em to- 
doolitoral brasileiro. “O tuba- 
rão sempre existiu e sempre 
vai existir, Ele é o tapo da ca- 
deia alimentar e é importante 
paraa manutenção do ecossis- 
tema”, afirma. O principal mo- 
tivo para o aumento de inci- 
dentes com tubarões, segundo 
ele, é o desequilíbrio ambien- 
talque pode ser provocado, en- 
tre outros motivos, pela pesca 
em excesso e por obras na fai- 
xa litorânea (como a constru- 
ção de partos e o alargamento 
da faixa de areia). Mais de 8o 


“O tubarão sempre 
existiu e sempre vai 
existir, Ele é o topo da 
cadeia alimentar e é 
importante para a 
manutenção do 
ecossistema” 

Rafael Franco 

Gerente técnico do AquaRio 


espécies de tubarão vivem no 
litoral brasileiro. Os animais 
estão presentes em todaacos 
ta, do Oiapoque (AP) ao Chuí 
(RS). De acordo com o Arqui- 
vo Internacional sobre Ata- 
ques de Tubarões, no Brasil há 
registros de incidentes envol- 
vendo quatro espécies do ani- 
mal: mangona, tigre, branco e 
cabeça-chata. 

As ocorrências mais recen- 
tes foram registradas em no- 
vembro no litoral paulista. 
Duas pessoas foram mordidas 
por tubarões em Ubatuba e 
Tlha Comprida, nos dias 3 e 15, 
respectivamente. São Paulo 
não tinha acidentes desse tipo 
desde 2003, segundo o Arqui- 


vo Internacional sobre Ata- 
ques de Tubarões do Museu 
Natural da Flórida (Estados 
Unidos). 

O aumento de incidentes é 
do aparecimento de tubarões 
assustam, masas mortes causa- 
das pelo animal são muito ra- 
ras no Brasil, Nos últimos dez 
anos, cinco pessoas morreram 
por mordida de tubarão mas 
praias brasileiras - uma morte 
acadadoisanos, em média, Da- 
dos do DataSUS mostram que 
é mais provável que o brasilei- 
to seja morto por centopeias 
ou cachorros do que por tuba- 
rões. 


DESEQUILÍBRIO. Incidentes 
comtubardes são rarose, geral- 
mente, acontecem em locais 
onde há desequilíbrio ambien- 
tal. Franco explica que em mui 
tas praias é possível observar 
tubarões e seres humanos na- 
dando lado a lado. “Quanto 
mais equilibrado é o ecossiste- 
ma, mais seguro é para o ser 
humano.” 

Os problemas costumam 
aparecer quando o peixe está 
estressado, com a visão preju- 
dicada ou em busca de comida. 
O biólogo afirma que o tuba- 
rão não sealimenta - nem gos- 
ta - da came humana, No en- 
tanto, pode confundir a pes- 
soa com algum animal mari- 
nho e acabar mordendo uma 
perna ou um braço. “A forma 
que o tubarão tem de ver se 
aquiloalinatrente dele, umali- 
mento, é'provando”. O proble- 
ma é que essa “prova” pode ar- 
rancar a perna da pessoa”, diz. 

Outros tubarões atacam os 
seres humanos porque são ter- 
ritorialistas, segundo Franco. 
Éocaso dos tubarões branco e 
cabeça-chata. “Eles se enxer- 
gam como o 'rei” do mar”, diz 
Franco, Essesanimais identifi- 
cam o surfista ou o banhista 
como uma ameaça ao seu terri- 
tório e mordem na tentativa 
de afastá-los. 

A pesca em excesso tam- 
bém pode aumentar o número 
de encontros entre humanos e 
tubarões. “Se aumentar à cap- 
tura dos peixes que o tubarão 
costuma comer, ele vai acabar 
nadando até águas mais rasas 
parabuscaro alimento”, expli- 
caobiólogo. O crescimento da 
atividade pesqueira também 
faz aumentar as chances de se 
pescar um tubarão. 

Grandes obras que mexem 
coma estrutura das praias são 
outro ponto importante de de- 
sequilíbrio ambiental e contri- 
buem para o aumento da inci- 
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Incidentes envolvendo tubarões e humanos. 
aumentaram no Brasil em 2021, mas ainda. 
são muito raros 
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— Há mais chances no País de ser 
morto por um cão ou uma centopeia 


Tubarões: 
menos mortes 
e mais temor 
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Espécies mais envolvidas em ataques 
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Novos dentes são 
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dostubarões para 
substituir os que caem 
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Alertas na Praia de Boa Viagem, no Recife; pesca em excesso também pode levar a aumentos de casos. 


dênciade tubarões. É ocaso 
dapraia de Boa Viagem, que 
tem placas alertando os tu- 
ristas sobre os perigos en- 
volvendo o peixe. O cresci- 
mento no número de ata- 
ques se deu na década de 
1990, quando o Porto de 
Suape, a 30 quilômetros da- 
li, passou a operar com mais 
intensidade. 

A praia, segundo Franco, 
é ponto de reprodução de 
tubarões. As fêmeas se apro- 
ximam da costa em busca 
de águas mais quentes para 
terseusfilhotes. Antes, elas 
nadavamatéum manguezal 
que há ali na região em bus- 
ca dessas condições. Com 
construção do Porto, for- 
mou-se uma barreira e elas 
acabam ficando na praia. 

Dessa forma, explica o 
biólogo, surgeo cenário per- 
feito para incidentes. “A tu- 
barão fêmea não consegue 
nadar em linha reta até o 
manguezal, fica quase confi- 
nada naquela praia, estres- 
sada. Elatambém não enxer- 
ga direito porque a água é 
turva, não tem muito ali- 
mento à disposição e está 
com o instinto materno 
acentuado”, diz. 


“Se aumentar a 
captura dos peixes 
que o tubarão 
costuma comer, ele 
vai acabar nadando 
até águas mais rasas 
por alimento.” 

Rafael Franco 

Gerente do AquaRio 


E o problema é visto em 
mais locais do País, envol- 
vendo, por exemplo, o pro- 
cesso de dragagem, que em 
algunscasos pode trazeruso 
de substâncias químicas e 
afetara fauna eafloralocais. 
Relatos de moradores de 
Camboriú apontam aumen- 
to da presença de tubarões 
na região - pelo menos 16 
animais dotipo foramvistos 
emtre agosto e outubro, des- 
de que as obras de alarga- 
mento da faixa de areia fo- 
tam implementadas. Mas 
não foram registrados ata- 
quesa humanos. A prefeitu- 
radacidadecatarinensetem 
destacado que respeita as 
normas ambientais. 


DICAS. Franco dá algumas 
dicas para reduzir as chan- 
ces de um encontro fatal 
com tubarões, À primeira é 
respeitar asorientações das 
autoridades locais, Se há 
placas na praia informando 
sobre a presença de tuba- 
rões, não entre no mar. Res- 
peitar o animal também é 
importante, afinal aquele é 
ohábitat natural dele. Caso 
encontre algum tubarão no 
mar, não tente tirar fotos 
com ele nem toque no ani- 
mal. é 
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| Temida, trata-se de 

| uma espécie ameaçada 


| Nodia3 denovembro, um 
| turista francês sofreu cortes 
| naperna quando nadava na 
| Praiado Lamberto, em Uba- 
| tuba.Jáno dia 15, umaidosa, 
| moradora de Minas Gerais, 
| sofreu um corte dezscmna 
| panturrilha quando se ba- 
| nhavana Praia Central de 
| Ubatuba. Nos dois casos, 
especialistas concluíram 
queas lesões foram produzi- 
das porataques de tubarões. 


| deum dirigente do Tamoios 

| Iate Clube de Ubatuba ofere- 

| cendo recompensa a quem 

| capturar tubarões gerou po- 
lêmica e nota de repúdio de 

| ag entidades ambientalistas 

| do País. As entidades consi- 

| deraram “assustador” o fato 

| decircularum e-mail de ins- 

| tituições desinformadas, 

| promovendo uma caça com 

| recompensa ao tubarão. “Es- 

| seincentivo é uma prática 

| totalmente desnecessária e 

| podetrazer efeitos muito 

| piores para o equilíbrio dos 

| mares paulistas, afinal, tuba- 
rões são peças-chave no con- 

| irolede águas vivi; por 

| exemplo”, afirmam. O Iate 

| Clube disse que tudo não 

| passou de uma brincadeira e 
lamentou o ocorrido. 


| e Errono passado 
| Segundo entidades ambien- 
| tais,acaça à espécie já foi 

realizada no passado no Es- 


| remataques sérios aos ba- 

| rhistas, eo que seobservou 

| foium desequilíbrio nos ma- 

| resque mada alterou quanto 

| aosataques, “Diversas es- 

| pécies vivem em nossa costa 

| emuitas delas são proibidas 

| de serem pescadas/caçadas 
porcorrerem risco de extin- 

| cão”, acrescenta o comunica- 

| do de novembro. 

| é Espécie ameaçada 

| Ainda segundo amora, os 
tubarões já estão entre as. 

| espécies maisamençadas do 

| planeta, em especial pela 

| sobrepesca, pesca acidental, 

| enão precisam de estímulo 

| paraserem predadas e odia- 

| das pelo homem. “O peixe 

| quechamamos de cação na- 
da mais é do que tubarão 

arraia”, dizem ecologistas, 


ve noc mágues-simçom 
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ALYSSA LUMPAT 
THE NEW YORK TIMES 


Em 2016, um homem com- 
proudoisitensduranteaven- 
da de uma propriedade em 
Concord, Massachusetts: um 
colar falso de jade por US$ 1e 
um pequeno desenho da Vir- 
gem Maria com o Menino Je- 
sus por US$ 30. 

Ele guardou o desenho em 
suncasa, onde o mostrou pa 
ra um convidado ocasional, 
seuamigo diriamaistarde, Al 
go no desenho o intrigava, 
embora ele não soubesse o 
que. Este mês, um painel de 
especialistas do Museu Britã- 
nicoem Londres deuuma res- 
posta impressionante: a obra 
dearte, intitulada A Virgemeo 
Menino com uma flor em um 
banco gramado, era um dese- 
nho desconhecido de Albre 
cht Direr, um renomado aris- 
taalemão nascido em 1471 

O homem, cuja identidade 
não foi revelada, fez uma das 
descobertas mais extraordiná- 
rias da arte renascentista em 
anos, disseram os especialis- 
tas, O desenho pode valermi 
lhões de dólares 

A declaração de que era 
umaobrade Dúrer - umaava- . Obra gasta tem tido cada vez mais confirmações de pertencer 
tiação quenão éuniversalmen 
tecompartilhadaentreospes- 
quisadores - surgiu como re 
sultado de um encontro ca Uma boa história 
sual e dos esforços de um ne 
gociante de arte obstinado . 
querem Desenho anti go 
lhas aéreas procurando uma 
resposta. 5 

Primeiro, o encontro. O pro- 
mu pode ser raridade 
gode Brainerd Phillipson, que 
possui uma loja de livros a 7. LA 
Fosem Hot msceo MONÁVIA 
setts. Em 2019, Clifford Sho. 
rer, um empresário e nego- 
ciante de arte de Boston, pa 
rou na loja para comprar um 
presente de última hora. Eles Um homem comprou uma figura 


começaram a conversar sobre x . 

hos nó phillipson men amarelada da Virgem Maria sem saber 
Sionou que seu amigotinhao gy pode ser obra de Albrecht Diirer 
que eles pensaram ser um de- 

senho de Diirer, disse Phillip- 

sonemuma entrevista estase 


| UMA BOA HISTÓRIA 


irtista alemão do século 15 


mana. As iniciais A.D. na parte 
inferior do desenho eram “um 
tanto intrigantes”, ele disse. 
Observando que os dese 
nhosde Diirer são extremamen- 
te raros e que ele achava que 
todos já estavam contabiliza- 
dos, Schorer disse a Philipson: 
“Comoalguém que conheci 
brecht Dúrer por dentro e por 
fora, acho impossivel” 
Onzediasdepois,o proprietá 
rio mandou uma mensagem 
detexto com fotos da obra pa 
ra Schorer, que disse ter ido 
direto para a casa do homem. 
Schorer sentou-se à mesa da 
cozinha paraolhara peça “Era 


Schorer, que se especializou 
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em recuperar obras de arte 
perdidas, pagou um adianta- 
mento de US$ 100 mil para 
vender o desenho. Três dias 
depois, embarcouemumvoo 
para à Inglaterra para entre- 
gar o desenho nas mãos de 
Jane MeAusland, umaconser- 
vadora de papel que aconse- 
lhamuscus, negociantese 
sas de leilão. 

Três semanas depois de 
suavisita, MeAusland disse a 
ele que o desenho havia sido 
manchado com chá ou café 
para parecer antigo, disse 
Schorer. Mas ele pediu que 
ela olhasse novamente, e ela 
respondeu por e-mail no dia 
seguinte com uma imagem. 
Ele clicou na imagem e ela 
mostrou uma luz translúcida 
brilhando através do papel. 


Valor inestimável 
Confirmada a 
autenticidade, obra pode 
chegar à casa dos 
milhões de dólares 


inha a marca dágua do 
tridente, que está apenas nos 
desenhos de Albrecht Di- 
rer',eledisse. “Minhacabeça 
explodiu” 

O meio preferido de Diirer 
era um papel especial feito 
por seu mecenas, Jacob Fug: 
ger, um dos homens mais ri- 
cos que já existiram. Apenas 
aoficina de Diirer tinha ace: 
so a esse papel, que trazia 
marca d'água de Fugger, de 
acordo com Christof Metz. 
ger, um especialista em Di- 
ter que estava no painel de 
especialistas que autenticou 
o desenho este mê 

Schorer disse que conhe- 
ceu Metzger, o curador-che- 
fedo Museu Albertina em Vie- 
na em sua viagempor 14cida: 
des ao redor do mundo para 
tentar autenticar o desenho. 
Pormais de doisanos, eledis- 
se, conheceu vários especia 


um Dilrer original. (6 mavução 
ima ueiom conçuves 
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Custo de vida Indexação da economia 


Inflação alta de 2021 levará a novo 
aumento de preços no início do ano 


— Para equilibrar custos, escolas, profissionais liberais e prestadores de serviço devem 
reajustar valores a partir de janeiro, “carregando” parte do peso do índice para 2022 


aenassmão ap ' 
é o custo da mão de obra, que 


impacta especialmente os ser- 
viços. O valor do salário mini- 
mo, que écorrigido pelo indice 
Nacional de Preços ao Consu- 
midor (INPC), aumentou 
10,18%, para R$ 1.212. O reajus- 
tesupera a inflação oficial me- 
dida pelo IPCA, que deve ficar 
em 10,02% em 2021, segundo 
projeções. O salário mínimo é 
indexador das aposentadorias 
e outros benefícios sociais. 
Nas escolas, um dos princi- 
pais custos é salário dos pro- 
fessores, que é reajustado pelo 
INPC, Pesquisa nacional re- 
centemostrou que maisdame- 
tade (53%) das escolas deensi- 
no fundamentalemédio plane- 
jam aumentar as mensalida, 
des e as matrículas entre 7% e 
1056 deacordo com aconsulto. 
riaMeira Fernandes, especiali- 
zadaem educ: 
tedo 


MÁRCIA DE CHIARA 


Avelha regra “ano novo, preço 
novo” deve voltar com força 
porcausadaherança inflacioná- 
tíade 2021. O Índice de Preços 
ao Consumidor Amplo (IPCA) 
bareudois digitos 10,74% acu- 
muladoem12mesesarénovem- 
bro-eacendeuo sinal dealerta 
para empresas, escolas, profis- 
sionais liberais, prestadores de 
serviços, entreoutros, reajusta- 
remseus preços pelainflação,a 
fimdeatenuar perdas acumula- 
das nos últimos meses. 

A inércia inflacionária, co- 
mo é conhecida entre os espe- 
cialistas o mecanismo de au- 
mentar os preços hoje de olho 
no retrovisor, deve responder 
pela metade da inflação de 
2022, segundo cálculos doeco- 
nomista do Credit Suisse, Lu. 
cas Vilela, “A inércia, com cer- 
teza, vaisero principalvilão da mentos de Ensino no Estado 
inflação em 2022”, afirma, de São Paulo (Siecesp), Benja- 

Vilela, que chegoua essacon- Preço das mensalidades escolares deve subir de 10% a 13% em 2022, de acordo com sindicato do setor min Ribeiro da Silva, espera 
clusão por meio de estudos umaaltaainda maior das men- 
econométricos, argumenta Salidades, entre 10% e 13%. 
que, por causa da expectativa E ——= Vilela, do Credit Suisse, acre- 
de uma economia fraca cm | Wa ponta do tápis No [espe ditaqueamemoria inflacioná- — ALUGUEL, Entre os preços ad 


2022, não é esperada grande dade. Comoo IPCA devesu- | riaainda é bastantearraigadae ministrados, isto é, aqueles 
pressão de demanda para eleva- bircerca dero%tem 2021, esse mecanismo de defesa se. que precisamda chancelade ór- 
çãode preços. O quedeverápe- | — esperado umreajustedeg | manifesta quando a inflação - gãosdo governo-um destaque 
sar no decorrer do ano são os | e Satário minimo parazo22 dá um salto, como ocorreuem — são os produtos farmacêuti 
reajustescombasenainflação. | O salário mínimo teve aumen- 2021, “Quando a inflação está. cos. Aregrado reajuste paraes- 
Apesar de não ter números | tode10a8:%,deR$1100para | e Ônibus urbanos baixa, na casa de 2% ao ano ou ses itens é a variação do IPCA 
sobre o impacto da inércia na | R$1212 Ele baliza o preço da | Tarifas são muito influencia- | menos as pessoasnãosepreo- — doano anterior, menos1 ponto 
inflação de 2022, PábioRomão, | mãa de obra de vários servi- . | das pelo custo do óleo diesel, | cupam coma inflação passada — porcentual de ganho de produ- 
economista da LCA Consulto- | goseé o indexador de aposen- | que deve fechar 2021 comalta | e deixam de criar mecanismos . tividade. Com issa, é possível 
res, também acredita que será | tadorias e benefícios sociais | de 47,5%. Projeçõesapontam | perversos, contratos indexa». esperar um reajuste de 95 dos 
mais forte do que em outros para um reajuste da passagem |. dos, é olham para o futuro” produtos farmacêuticos, ante 
anos, Isso porque a inflação de | e Escolas privadas deônibus dero% A persistência de aumentos — 6,6% em 2021, diz Romão. 
2021atingiudoisdigitose,com | Asescolassão livres para rea- de preços se dá pormeiodain- A tarifa de ônibus urbanos 
osserviços retomando, essese- | justar preços, desde que apre- | a Aluguéis dexação, seja formal, prevista. também é um preço adminis- 
torvaitentarcompensarasper- | sentem uma planilha de cus- | Os contratos de aluguéis emcontratos, ouinformalmen- . trado que deve pesar, lembra o 
dasda pandemia. “Tudoindica | tos. Salários de professores, — | eram reajustados pelo IGP-M. | te, com base na percepção das. economista da LCA. Como o 
que teremos mais indexação.” | que seguem o INPC, estão en- | Mas, como o índice disparou | pessoas. Esseéocasodeprofis- — valor da passagem é muito in- 
treos maiores custos (subiu23a46em2020€ sionais liberais, comomédicos fluenciado pelo óleo diesel, 
HERANÇA. Segundo estudo do 178% em2021), proprietá- | e dentistas, ou prestadores de . que deve fechar 2021 com alra 
Credit Suisse, que projetaina- | e Produtos farmacêuticos | | riose inquilinos buscaram serviços, como encanadores e de 47,5%, Romão espera au- 
ção de 6% para 2022, bemaci- | Aregrapara regjustaros usar outros indexadores eletricistas. Pressionados por . mento de 10% em 2022. 
ma do esperado pelo Banco | produtos farmacêuticos esta- | comoo IPCA, queaumentou | aumentos de custos, essestra- Jáoaumentodosaluguéis,re- 
Central (4,7%) e pelomercado | belecida pela ANS éa variação | 10,74% em 12 meses até balhadores também veem seu — gido porcontratosnormalmen- 
(5,03%) deacordo como Bole- | do IPCA menos1 ponto por- | novembro dinheiro valermenosnascom- te reajustados pelo Índice Ge- 
tim Focus, 3 pontos porcen- pras do supermercado, por . ral de Preços - Mercado (IGP- 
tuaisda inflação de 2022 resul- exemplo. O passo seguinte é M), foi quebrado parcialmen- 


tarão da inércia inflacionária. Oacréscimoem 2022por | Romão, da LCA, apesar de aumentar o valor da consulta te Como o IGP-Mdisparouem 
A economista Maria Andréia. causadainérciaserámarginal” — considerar que o impacto da ou da diária para se proteger. 2020 e em 2021 acumulou alta 
Parente Lameiras, pesquisado- — Ela argumenta que o brasileiro. inércia será forte, pondera que de 17,78%, proprietários e in- 
rado Instituto de Pesquisa Eco- perdeu um pouco a cultura do . os efeitos da alta de 7, SALÁRIO MÍNIMO. Osaumentos — quilinosbuscaram outrosinde- 
nómica Aplicada (Ipea), tem . repasse. Além disso, a previsão tos porcentuais da taxa básica . de preços em razão da inflação. xadorescomoo IPCA. Aindaas- 
avaliação diferente, “Existe. de demandatraca pode funcio- . de juros sobre a atividade po- . são transmitidos de várias for- sim, será um reajuste menor, 
uma herança, mas não é tudo . nar como freio nos preços. dem mitigar os reajustes. mas. Um dosmaisimportantes . mas de olho no retrovisor. é 


Concorrência privada no refino no Brasil 


ARTIGO 


Eúmar de Almeida 
Professor do Instituto de Energia 
da PUC 


Petrobras concretizou 
a venda das suas pri- 
meiras refinarias, no 
âmbito de um longo 

processo de reposicionamen- 

to estratégico e de revisão do 
modelo de organização do se- 
torde refino nacional. A venda 
da Refinaria Landulpho Alves 

(RLAM),na Bahia, e da Refina- 

ria Isaac Sabbá, no Amazonas, 

representa o maior passo que 

o País já deu para a criação de 


um setor de refino dinâmico e 
concorrencial. 

Com essa reestruturação e a 
introdução da concorrência 
no setor de refino, a Petrobras. 
buscarever seu posicionamen- 
to na cadeia de valor do setor 
para alavancar seus investi- 
mentos no pré-sal, ao mesmo 
tempoque reduz seu endivida- 
mento. Por sua vez, o governo 
federal busca atrair investido- 
tes para o setor com a criação 
de um ambiente de mercado 
aberto e competitivo. 

Estes dois movimentos po- 
dem finalmente implementar 
nosetor derefino uma das prin- 
cipais diretrizes da política 
energéticanacional estabeleci- 
das ainda na década de 1990, 
pormeio da Leig.478/97, que é 


Dinheiro público Queda de braço 


Governo recebe 
R$ 62 bilhões do 


BNDES, 


abaixo 


do esperado 


Acordo previa valor 
de R$ 100 bilhões no 
ano, dinheiro que 
serviria para reduzir 
a dívida pública em 
relação ao PIB 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


Numa queda de braço com o 
Ministério da Economia, o 
Banco Nacional de Desenvolvi- 
mento Econômico e Social 
(BNDES) descumpriu o acor- 
do fechado no início de 2021 
que previa a devolução de R$ 
100 bilhões dos empréstimos 
feitos pelo Tesouro ao banco 
estatal. 

O ministro da Economia, 
Paulo Guedes, contava com a 
devolução desses R$ 100 bi- 
lhõesnasua estratégia para re- 
duzira dívida pública em 2071, 
depois dos gastos maiares 
com a estratógia de combate 
da pandemiada covida9,apar- 
tir de março de 2020. 

Nas projeções para a dívida 
bruta, aequipe econômicacon- 
tava com o cumprimento do 
cronograma de devolução de 
R$ 100 bilhões em 2021 e de 
mais R$ 54 bilhões em 2022. 
Para2021, 0 governo projetava 
umadívida de 80,67%do Produ- 
to Interno Bruto (PIB), com 
queda para 79,5% no ano se- 


guinte Esse cenário agora terá 
de ser alterado. 

O BNDES fez esta semana o 
“último pagamento do ano, no 
valor de R$ 35 bilhões, totali- 
zando R$ 62,6 bilhões de devo- 
lução antecipada em 2021. Ou- 
tros R$ 4,6 bilhões foram pa- 
gos referentesàs parcelas ordi- 
nárias. 


ENTENDAOCASO. Osemprésti- 
mos do Tesouro ao BNDES 
marcaram a política econômi- 
ca dos governos Lula e Dilma 
Rousseff e serviram para ban- 
caro financiamento de empre- 
sas com juros mais baratos e 
taxas subsidiadas, 

Após o Tribunal de Contas 
da União determinar a irregula- 
ridadedas operações, há quase 
cincoanos, foi fechado um cro- 
nograma de devoluções, após 
certa resistência do BNDES, 
que chegou a ser cobrado pelo 
Ministério Público junto ao 
TCU noqueserefere'à realiza- 
ção dos pagamentos. 

Em março deste ano, nó en- 
tanto, o próprio banco de fo- 
mento havia confirmado que 
devolveria antecipadamente 
os valores em proposta enca- 
minhada ao Tribunal de Con- 
tas da União (TCU). 

O plenário do TCU conside- 
touirregulares os contratos de 
empréstimos firmados entre a 
União cosbancos públicosrea- 
lizados pormeio daemissãodi- 


a promoção da concorrência 
no setor de energia nacional 
Desde a abertura do setor de 
petróleo, a Petrobras não con- 
seguiu realizar os investimen- 
tos necessários para atender à 


Só com um ambiente 
concorrencial o setor 
poderá atrair 
investidores para os 
desafios à frente 


crescente demanda, eo Paísfi- 
cou mais dependente das im- 
portações de derivados. As em- 
presas privadas, por outro la- 
do, não conseguiram investir 
no setor de refino nacional por. 
causa das barreiras de entrada 


RR 


associadas ao poder de merca- 
do da Petrobras, em razão da 
política de preços da estatal. O 
resultado foi um equilíbrio 
ruim para os consumidores 
brasileiros, no qual nem a Pe- 
trobras investe o necessário pa- 
ra abastecer o mercado nacio- 
nal nem deixa outros interessa- 
dos entrarem. 

Com o fim do monopólio, 
não é mais viável a Petrobras 
subsidiar combustíveis sem 
criar uma desvantagem con- 
correncial insustentável. Os 
preços dos combustíveis são li- 
vres e não existe embasamen- 
to econômico nem legal para a 
Petrobras vender combusti- 
veis abaixo do mercado inter- 
nacional. Sá seria factível por 
meio de subsídios diretos pelo 


BNDES tem possibilidade de adiar pagamentos ao Tesouro, caso estes possam afetar seu resultado 


Longa disputa 


e Empréstimos baratos 
Os empréstimos do 

“Tesouro ao BNDES foram 
uma política dos governos 
Lulae Dilma, que ofertava f- 
nanciamentos mais baratosa 
empresas 


& llegalidade 
A prática foi considerada ile- 
gal pelo TCU, que definiu a 


reta de título do Tesouro, seja 
para a realização de políticas 
públicas setoriais ou para au- 
mento de capital da institui- 
ção financeira. 

O objetivo da devolução é 
viabilizar a redução do saldo 
da dívida pública mobiliária fe- 
deral e do montante projetado 
de subsídios creditícios, Mas à 
operação sempre foialvodere- 
sistência do banco, que conta- 
vacom parte dostítulos repas. 
sados pelo Tesouro no seu cai- 
xa para reforçar o seu lucro. 

Questionado pelo Estadão, 
o banco alegou que o plano de 
devolução tinha dois eronogra- 


devolução dos recursos 


e Devolução 
Foi definido, então, um crono- 
grama de devoluções, que dei- 
xou algumas brechas para 
adiamentos, como a que ocor- 
reuagora 


e Abaixo do esperado 
Com menos recursos, o 
Ministério da Economia vai 
terdealterar seus cálculos de 
redução da dívida pública 


mas de antecipação distintos: 
um de compromisso firme, no 
qual as antecipações deveriam 
observar o ritmo do retorno 
dos recursos empregados em 
operações de crédito, e outro 
chamado de “melhores esfor- 
ços”, cuja efetiva execução está 
sujeita ao atendimento de “cer- 
tascondições” precedentes que 
terminaram por não se realizar. 

No comunicado, o BNDES 
não explicou que condições se- 
riam essas. Mas reconheceu 
que o cronograma de melho- 
res esforços é uma forma de 
acelerar liquidação antecipa 
daque está sujeitaa derermina- 


SÁBADO, 1 DE JANEIRO DE 2022 
O ESTADO DE S. PALO 


Tesouro Nacional, comoacon- 
teceu em 2018, após a greve 
dos caminhoneiros. 

O setor de refino nacional 
precisa, ao mesmo tempo, ex- 
pandir a capacidade de oferta 
de combustiveis e se preparar 
paraatransição energética que 
seaproxima. Essa transição vai 
exigir um enorme volume de 
investimentos eminovação pa- 
ratransformaras refinarias na- 
cionais em parques energéti- 
cos sustentáveis. Mas isso não. 
será possível num mundo de 
monopólio estatal e penúria 
de capital. Ao contrário, é so- 
mente por meio deumambien- 
teconcorrencial que o setorde 
refino nacional poderá atrair 
investidores para os desafios 
que se aproximam. 


dos condicionantes que não le- 
vem “à perda financeira do 
banco”. 


PREJUÍZO. Como os emprésti- 
mosdo Tesauro posteriormen- 
teconsiderados irregulares pe- 
lo TCU foram feitos em condi- 
ções mais favoráveis, esse tipo 
de cronograma, na prática, 
abre brecha para que a anteci- 
paçãonão ocorra porqueoban- 
cosempre alegará que terá per- 
dascom o repasse ao Tesouro, 

A articulação do banco de 
usar esse tipo brecha gerou 
atritocomo Ministério da Eco- 
nomia, especialmente em um 
momento em que o compro- 
misso do governo com aauste- 
ridade fiscal está sendo ques- 
tionada pelo mercado. 

De acordo com o banco de 
fomento, o saldo dos passivos 
considerados irregulares so- 
ma R$98 bilhões, O banco in- 
formou que a velocidade da li- 
quidação dependerá do atendi- 
mento de condicionantes que 
levem a perdas, 

Procurado pelo Estadão, o 
Ministério da Economia infor- 
mouqueo cronograma só esta- 
tá cumprido no encerramento 
das devoluções. e 
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Aquisição Gigante das persianas 


3G Capital compra Hunter Douglas por US$ 7,1 bilhões 


Atransação avaliou em €175 foco em bens de consumo que João Castro Neves, ex-GEO 
BRUNA CAMARGO (US$ 198) as ações ordinárias | para entender fazem parte do dia a dia da da AB InBev e sócio sênior da 
da Hunter Douglas,o queresul- | ST mtoo maioria das pessoas, 3G Capital, deverá atuar como 
O grupo 3G Capital, dos brasi- — taem um total de aproximada- Comaajudadomegainvesti- — presidente da companhiaapós 
leiros Jorge Paulo Lemann, mente US$7, bilhões. O valor | » A Hunter Douglassurgiva | dorWarren Buffer,o3Gfoires- — a conclusão da transação, pre 
Marcel Telles e Carlos Alberto — representa um prêmio de 73% | partirda parceriade Henry | ponsável pelo negócio que re- . vista paraacontecerno primei- 
Sicupira, fechou um acordo de. em relação ao preço de fecha- | Sonnenberge Joe Hunter, | sultou na Kraft Heinz, gigante . ro trimestre de 2022. 
US$7a bilhões para aquisição mento da Hunter Douglas na | nadécada de1940.Comse- | de alimentação formada pela Ralph Sonnenberg, filho do 
do controle acionário da Hun- . sessão de 30 de dezembro. deem Roterdã, Holanda, combinação das duas empre- — fundador da Hunter Douglas e 
ter Douglas, multinacionalho- O negócio representa mais | atuaem mais de100 países, | sasamericanas,etemaindano dono de 93,6% das ações, con- 
landesa de persianas, cortinas uma investida dos brasileiros | por meio de 136 compa- seu portfólio as marcas Burger . cordou com à oferta. Após à 
efabricante de produtosarqui- em gigantes tradicionais da | nhias. Em2024 asreceitas | King, além da multinacional . transação, a família ficará com 
tetônicos. chamada economia real, com | somaram US$ 3,4 bilhões de bebidas AB ImBev 25% do capital da empresa. e 


LEILÕES DIÁRIOS DE 
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Reajuste Impacto financeiro para o bolso do brasileiro. que causaria nas contas públi 
Des Bus De acordo com as estimati- — cas,jáque osbeneficios da Pre- 

Novo mínimo terá impacto de vas do governo, para cada au. vidência e também sociais es- 
mento de R$1 no salário míni- - tãoatreladosaovalor. O reajus- 

mo, despesas com benefícios te para 2022 repõe apenas a 


R$ 40,8 bi nas contas do governo RE ct 


ro desemprego é Beneficiosde . brasileiros, devido ãaltade pre 


Prestação Continuada (BPC). gos ao longo de 2021. 
Economia. CTT], aumentam em aproximada- A última vez que o salário 

LORENNA RODRIGUES Ontem,opresidenteJirBol- | cam ganho real mente R$ 3648 milhões no mínimo teve ganho real foino 
LUCI RIBEIRO somaro editoumedida provisó- à ano de 2022. iníciode 2019, primeiro ano de 
BRASÍLIA ria que fixa em R$1.212 0 valor Apesar da pressão política. mandato de Bolsonaro, quan 
é k R$ IB csai 

dosaláriomínimoquevaivigo- | [RS [2 cadiferença | porumreajusteacimadainfia- do ele assinou um decreto 

O reajuste do salário mínimo rara partirdehoje, 1.º dejanei- | do valor do novo salário ção medida pelo Índice Nacio- . atualizando o valor do piso de 


em 2022 aumentará despesas. ro de 2022. O valor é R$ 112 | mínimo em relação nal de Preços ao Consumidor . acordocoma política de valori- 
do governo federal em cerca acima dos atuais R$ 1100, | aoanterior trata-se do (INPC),ogovernonãopromo- — zaçãoaprovada no governa Dil- 
de R$ 40,8 bilhões, de acordo . mas, pelo terceiro ano segui | terceiro ano seguido veu aumento real do salário ma Rousseff (PT) e válida de 


com cálculos do Ministério da. do, não representa ganho real | sem aumento real mínimo por causa do impacto 2016 a 2019. 6 
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A consultoria que gerencia 
bilhões de dólares em caridade 


ARTIGO 


os últimos 18 meses, 

muito se ouviu sobre 

MacKenzie Scott, a fi- 

lantropa bilionária e 
ex-mulher de Jeff Bezos, da 
Amazon, Ela doou generosa- 
mentea instituições de carida- 
denalinha de frente da pande- 
mia, incluindo bancos de ali 
mentos, escolas e programas 
desaúde infantil. Pouco conhe- 
cida, porém, é a consultoria 
que ajudou a distribuir quase 
US$9 bilhões em nome dela: o 
grupo Bridgespan. 

Uma consultoria sem fins 
lucrativos, à Bridgespan sur- 
gluhácercade 20 anos, a partir 
da Bain & Company, consulto- 
ria de gestão, por iniciativa de 
três pessoas, incluindo um ex- 
sócio. O que começou como 
um punhado de pessoas inteli 
gentestrabalhando em um pe 
queno escritório em Boston é 
agora uma operação global de 


329 pessoas com US$ 59 mi. 
lhões em receitas operacio- 
nais em 2020. 

Eles aconselharam alguns 
dosmaiores doadoresdo mun- 
do, incluindo a Fundação Bill 
& Melinda Gates, a Fundação 
Ford e a Bloomberg Philan- 
thropies, A lista de grupos sem 
fins lucrativos com os quais 
trabalha não é menos impres- 
sionante, incluindo centros de 
pesquisa de ponta, como a 
Johns Hopkins Bloomberg 
School of PublicHealthe insti” 
tuições de caridade de renome 
como à YMCA. 

A Bridgespan tem duas li- 
nhas principais de negócios 
Aconselha doadores ricos, estu- 
dando seus interesses eajudan- 
do-osa criar uma estratégia de 
doação, pesquisando e fazen- 
doa devida diligência em orga- 
nizações em potencial para as 
quais possam doar. Também 
ajuda grupos sem fins lucrati- 
vosa operar com mais eficiên- 
cia. Além disso, está envolta 
emmistério, Asúnicasinforma- 


Hoje é norma que 

os filantropos tratem 
doações como 
investimentos, 
monitorando os 
projetos que criam 


ções públicas sobre a empresa 
estão contidas em formulários. 
fiscais e comentários estra- 
nhos de antigos clientes. 

Em dezembro, MacKenzie 
Scottanunciou planos para um 
novo site, com um “banco de 
dados que se possa pesquisar” 
detalhes sobre seu processo de 
decisão. Mas muitas pessoasri- 
cas gostam de sua privacidade 
-e 08 “Bridgespanners” sabem 
ficar calados. 


TRAJETÓRIA. A história da 
Bridgespan é, em parte, ahistó- 
riado filantrocapitalismo, mo- 
vimento que começou por vol 
ta da virada do milênio, quan- 
do bilionários começaram a 
aplicar princípios de negócios 
às suas doações, Agora é nor- 
ma os filantropos tratarem 
doações como investimentos, 
criando fundações, monitoran- 
do os projetos e quantificando 
o retomo de seu dinheiro. To- 
da uma indústria surgiu para 
apoiar esta “filantropia de ris- 
co”, incluindo consultorias, co- 
mo Bridgespan, Rockefeller 
Philanthropy Advisors e Ara 
bella Advisors, assim como 
pesquisadores, redesde doado- 
rese provedores de dados, co- 
mooCandideo National Cen 
ter for Family Philanthropy 
(NCFP) 

Mackenzie Scott transfor- 
mou esse modelo, Ela adiou a 
criação de uma fundação, ter- 
ceirizando o processo de sele- 
ção de beneficiários, o modo 
de contatá-los e a distribuição 
do dinheiro. “Isso sinalizaalgo 
novo, que estáempregando bi 
lhões de dólares por meio de 
intermediários”, disse Nick Te- 
desco, chefe do NCFP. À Brid- 
gespan, com muito poder e 
grandes contratos, tem grande 
responsabilidade. 

O primeiro desafio para 
qualquer organização tentam. 
do decidir quem merece uma 
doação multimilionária é ter 
certeza de que ela tem o qua- 
dro completo fazendo um 
bom trabalho em comunida- 
des pobres. A Bridgespan alar- 
deia seus eseritórias na Índia e 
na África do Sul, cheios de fun- 
cionárioslocais. Contrata qua- 
se duas vezes mais mulheres 
doquehomense menos dame- 
tade de sua equipe é branca 
Nidhi Sahni, que dirige a con- 
sultoria americana da Bridges. 
pan, diz queaempresa secerti- 
fica de não se limitar aos “sus. 
peitosde sempre”. Ela éinflexí- 
vel, por exemplo, ao conside- 
rar que a proficiência em in- 
glês não deve determinar se 
um potencial beneficiário che- 
ga ao radar da empresa. 

O próximo obstáculo é lidar 
com potenciais conflitos de in 
teresse, Consultores queacon- 
selham pessoas ricas sobr 
mo doar seu dinheiro geral- 
mente também trabalham 
comgrupossem fins lucrativos 
que lutam por fundos. William 
Schambra, do centro de estu- 
dos Hudson Institute, teme 
queos líderes dessas organiza- 
ções possam se sentircompeli 
dos à contratar a Bridgespan 
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para obter conselhos, de modo 
que possam vir à mente deles 
quandoa consultoria recomen- 
dar possíveis beneficiários, 
Anotícia de que o grupo es- 
táaconselhando Scott, que diz 
que planeja doar sua fortuna 
de quase US$ 60 bilhões “até 
queocofre esteja vazio”, sóau- 
mentaa pressão. “Se eutivesse 
uma organização sem fins lu- 
crativos, estaria batendo na 
porta deles”, diz Schambra. 


Toda uma indústria 


surgiu para apoiar 
a filantropia de 
risco”, incluindo 
consultorias e 


provedores de dados 


A resposta da Bridgespan é 
simples: “Considerando as or- 
ganizações incríveis com as 
quais trabalhamos, algumas 
com nomes familiares, seria 
surpreendente não ter algu 
mas delas chamando a atenção 
de doadores.” William Foster, 
sócio-gerente do grupo, deixa 
claro que não pode conseguir 
um almoço para um líder sem 
fins lucrativos com um doador 
de renome. 

Em sua política de conflito 
de interesses, a Bridgespan diz. 
que “não faz apresentações a 
clientes doadores ou comparti- 
lha informações confidenciais 
sobre suas prioridades ou es- 
tratégias”. Nempromoveorga- 
nizaçõesssemfns lucrativos pa- 
tadoadoresem potencial. Mes- 
mo assim, um em cada 20 gru- 
pos que recebeu financiamen- 
to de um filantropo que a 
sora também foi cliente nos 
cinco anos anteriores. À lista 
de organizações para as quais 
Scott doou dinheiro inclui vá- 
rios clientes da Bridgespan. 


LUCRO? Existe outro grande 
conflito. A Bridgespan, como 
muitosintermediários nomun- 
do da filantropia, é uma organi- 
zação sem fins lucrativos, De 
certaforma, issoé surpreenden- 
te. Emboraa Bridgespannãodi 
vulgue seu modelo de preços, 
pesquisadores que cobremose- 
tor filantrópico dizem que suas 
taxas podem ser pesadas. E ela 
compete por projeroscom con- 
sultorias com fins lucrativos, 
como a McKinsey. 
Noentanto,astaxasda Brid- 
gespan cobrem cerca de 75% 
dos custos e, como muitas or- 
ganizações sem fins lucrativos, 
depende de doações para finan- 
ciar seu trabalho. As conse- 
quências podem ser complica- 
das, Junto com grupos que tra- 
balham com educação, saúde, 
igualdade de gênero e direitos 
doshomossextais, a lista dedo- 
natários de Scott inclui uma 
série de intermediários no se- 
tor filantrópico — incluindo o 
próprio grupo Bridgespan. é 
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Pernambucanas segue tendência 
de rivais e estreia na venda direta 


Segundo a empresa, digitalização do setor na pandemia ajudou a acelerar 


o projeto; objetivo é que o “porta a porta” represente 10% das receitas em 5 anos 


MÁRCIA DE CHIARA 


Acentenária varejista Pernam- 
bucanas estreou em dezembro 
navenda direra, seguindo uma 
tendência que ganha força en 
treas redes de comércio espe- 
cializadas em vestu 
jáinvestiu ce 


semtecnologia, treina 
menta e processos para come- 


gar a operar esse novo can 
Em cinco anos, a meta é que a 
venda direta responda porcer 
ca de 10% do faturamento 
anual, hoje de R$ s bilhões, 
“No passado, fizemos vários 
ensaios, mas a barreira era a 
operação feita por meio de ca- 
tálogos físicos enviados pelos 
Correios, era tudo muito lento 
edifícil de entrarnesse merca 


do”, afirma Sergio Borriello, 
CEO do grupo. 

Com a pandemia, houve 
uma rápida digitalização da 
vendadireta. Isso facilitouoin- 
gresso da empresa no setor. O 
CEO explica que a companhia 
já tinha catálogos digitaliza- 
dos que usava na venda por 
meio de WhatsAppeno comér- 
cio online. O passo seguinte 
foicombinaras plataformas di- 
gitais com as lojas físicas. 


PRODUTOS E SERVIÇOS. Por 
meio de revendedores, a em- 
presa comercializa não apenas 
artigos de vestuário, calçados, 
utilidades domésticas, eletroe- 
letrônicos, mas também pro- 


dutos e serviços financeiros 
oferecidos pela Pefisa, a finte 


ch do grupo, como cartão, 


16] cototal de tojas 
da rede atualmente, que 
está presente em Esta 
dos eno DF; plano é chegar 
aAL, AM e CE em 2022 


crédito e seguro. 

“O que a gente vê é muitas 
empresasbuscandoa venda di 
retacomomaisumcanal deco: 
mercialização”, diz Adriana 
Colloca, presidente da Associa. 
ção Brasileira das Empresas de 
Venda Direta (ABEVD). Nos 
timos dois anos, à entidade 


temsido procurada porempre 
sas do varejo deitens de vestuá- 
rio, lojas de departamento eaté 


osetorde serviços financeiros. 
Borriello diz que a venda di- 
reta de produtos financeiros é 
um diferencial. Antes dea Per- 
nambucanas decidir ingressar 
nosetar, artigos de vestuário já 
respondiam por22%do merca. 
do da venda direta. Em 2020, 
venda direta movimemou R$ 
as bilhões no País e avançou 
10% sobre O ano anterior, se 
gundo a ABEVD. O Brasil ého- 
je o sexto maior mercado em 
venda direta, cuja liderança é 
disputada por China e EUA. 
Usando avendadirera, a Per- 
nambucanas quer aumentar à 
capilaridade da redeereconhe- 
ceralgoquejáacontece de fato. 
Emmunicípios menores próxi- 
mos de cidades onde há lojas 
do grupo, muitas pessoas com- 
prammercadoriasdamarcapa 


ra revendê-as, diz Borrielto. 


ENTREGAS ÁGEIS. No modelo 
da venda direta traçado pela 
companhia, aloja fisica funcio. 
um minicentro de dis 
tribuição, o quetomaas entre- 
gas mais ágeis. O consumidor 
pode comprar o produto por 
meio do revendedor eretirá-lo 
na loja física em até duas ho- 
ras. Ou o revendedor pode se 
encarregar da entrega da com. 
pra, tendo à loja física como 
sua base de apoio. 

O canal da venda direta terá 
duas formas de operar. Em 
uma, os revendedores com 
pram ositens da loja, com des- 
conto,e revendem para sua re. 
de de contatos. Na out 
usam catálogo virtual 
vulgação aos clientes, que fa- 
zem as compras. Neste caso, à 
comissão do revendedor pode 


nacoi 


chegar a 10%, diz o executivo. 
“Avenda direta encontraho- 
je uma massa de pessoas, po- 
tencialmente revendedoras, 
ávidas para ter uma renda adi 
cional”, observa o consultor 
de varejo Eugênio Foganholo, 
sócia da Mixxer Desenvolvi- 
mento Empresarial, A Pernam 
bucanas tem cerca de mil re- 
vendedores, mas a meta é che- 
gar a mais de 1,5 milhão nos 
próximos 12 meses, e 


inspirador 


curadoria 


INSCREVER-SE 


» | NEGÓCIOS 


Walter Schalka 


'Os empresários 
não podem se 
omitir da política” 


— Setor produtivo deve contribuir 
na definição de plano estratégico 
do País, diz presidente da Suzano 


ENTREVISTA 


Formado pelo ITA em 
Engenharia, Walter 
Schalka teve passagem 
pela Votorantim antes 
de assumir a gigante 
de celulose e papel 


FERNANDO SCHELLER 

a, presidente da Suza- 
no, Walter Schalka, 
/. diz que o Brasil preci- 
sadeum plano estratégico -al- 
go que o País não tem atual- 
mente nasmais diversas áreas, 
sejasaúde, educação ouhabita- 
ção. Nesse sentido, de acordo 
com ele, está claro que os em- 
presários, que vivem fazendo 
planos paraaatuação das com- 
panhias que dirigem, podem — 
e devem — meter a colher na 
política. 

O executivo, que está à fren- 
tedagigante de papele celulo- 
se há quase uma década e que 
antes passou pela Votorantim, 
afirma que, durante muito tem- 
po,osetor produtivo tentouse 
distanciar do governo, espe- 
cialmente por causa da noção 
de que a política estava total- 
mente contaminada pela cor- 
rupção. 

“Teremos de transformar o 
Brasil sim pela política, éa úni- 
ca forma. Precisamos eleger 
um Executivo melhor, um Con- 
gressomelhor, paraque possa- 
mos fazer a ponte para proje- 
tos ealternativas para o Brasil 
do futuro”, disse Schalka, em 
entrevista ao Estadão. 

Emboracancorde quea def- 
nição de um plano estratégico 
parao País tenha deincluirum 
debate plural nos mais diver- 
sos setores, Schalka afirma há 
tempos que um problema bra- 
síleiro está claro: a presença 
exagerada que o governo tem 
naeconomia. “O Brasil precisa 
fazer uma redução do tama- 
nhodo Estado, quehoje repre- 


senta 36% do PIB (Produto In- 
terno Bruto). Isso pode ser fei- 
tocom uma combinação de pri- 
vatização e reforma adminis- 
trativa” 

Leia, à seguir, os principais 
trechos da entrevista: 


O Brasil vive uma expectati- 
va ruim para 2022, agrava- 
da pela eleição presiden- 
cial, que deve trazer mais 
instabilidade. Qual sua vi- 
são do País atualmente? 

O Brasil está perdendo uma 
grande oportunidade de inser- 
ção geopolítica internacional, 
de fazer um salto de qualidade 
para a população brasileira. 
Nós caímos numa armadilha 
política muito ruim da polari 
zação e esquecemos que te- 
mos de construir um projeto 
parao Brasil. E esse projeto po- 
de criar oportunidade signifi 
cativa para aumentar a qualida- 
de de vida dos brasileiros em 
saúde, habitação, educação e 
pela geração de empregos e 
oportunidades de desenvolvi- 
mento e crescimento, 


Ou seja: falta planejamen- 
to, falta direcionamento. 
Certamente. A primeira coisa 
quevocê fazé criarum plancja- 
mento estratégico para saber 
quais são suas competências e 
bases para o futuro. O Brasil 
estávirando cada vez mais um 
pais do agronegócio. E o agro- 
negócio é ótimo - mas não po- 
de ser só ele. O Brasil tem de 
ter outras virtudes. E o salto 
de qualidade passa obrigato- 
riamente para a educação, por 
um plano. Lá atrás, 
objetivo de educação univer- 
sal. Mas a nossa educação é 
ainda de baixa qualidade. 
Qualvaiseromodelo de negó- 
cios do Brasil para o futuro? 
Temos de debater, de agir, de 
buscar relevância global, Não 
podemos ser só exportadores 
de produto básico, minério e 
agricultura. Somos mais do 
que isso. 


Muito se falou queasrefor- 


= 
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Walter Schalka, da Suzano, afirma que o País precisa se livrar da atual 'armadilha da polarização” 


mas estruturais eram o ca- 
minho, mas clas não saí- 
ram do papel. E agora o te- 
to de gastos está compro- 
metido. Isso atrapalha? 
Minha percepção é de que as 
reformas são condições prece- 
dentes, necessárias e absolura- 
mente fundamentais para que 
a gente possa fazer essa mu- 
dança da economia. O Brasil 
precisa fazer uma redução do 
tamanho do Estado, que hoje 
representa 36% do PIB. Isso po- 
deser feito com umacombin: 
ção de privatização e reforma 
administrativa. Mas agora te- 
mos deesperara eleição. Espe- 
ro conseguirmos fazer isso à 
partir de 2023, 


Com esses problemas, co- 
moosr. vêa perspectiva de 
crescimento para 2022? 

Nos últimos dez anos, a taxa 
de crescimento médio no Bra- 
sil foi próxima de zero. O Bra- 
silprecisa repensar esse mode- 
lo (econômico) e precisa sair da 
polarização. E é necessária a 
participação ativa dos empre- 


Recorde 


R$ 13,6 bi 
éototal que a Suzano 
deve investir no Brasil 

em 2022; trata-se do maior 
plano de investimentos 
da história da empresa de 
celulose e papel 


sários na questão eleitoral pa- 
ra que se saia dessa polariza- 
ção que não ajuda nada os bra- 
sileiros e que divide amigos e 
famílias, Precisamos criar um 
projeto para o Brasile, para is- 
sa, os empresários têm contri 
buições a dar. Os empresários 
não deveriam ser omissos, co- 
mo já foram em vários outros 
momentos da história do Bra- 
sil quandoachávamos que po- 
lírica não tinha nada a ver co- 
nosco. 


Na pandemia, os empresá- 
rios se colocaram a favor 
da vacina e da ciência... 
Eimportântecolocar quea so- 
ciedade civil tem sim um papel 
muito importante ma transtor- 
mação do Brasil - infelizmen- 
te, muita gente se afastou da 
política pela visão de que ela 
estava contaminada pela cor- 
rupção. Mas teremosdetrans- 
formar o Brasil sim pela políti- 
ca, é a única forma, Precis 
mos eleger um Executivo me- 
lhor, um Congresso melhor, 
paraque possamos fazera pon- 
te para projetos e alternativas 
para o Brasil do futuro. 


O que o sr. tem a dizer so- 
breavisão negativa do Bra- 
sil na questão ambiental? 

O Brasil tem um calcanhar de 
Aquiles: precisa resolver à 
questão do desmatamento ile- 
galna Amazônia, querepresen- 
ta 97% do desmatamento to- 
tal, Há pessoas de baixo nível 
econômico (vivendo na região) 


e que estão envolvidas nas ile- 
galidades porque não têm ou- 
traopção. As pessoas não que- 
remseenvolver na ilegalidade, 
elas querem ter qualidade de 
vida. À prestação de serviços 
ambientais, combinada com 
(a venda de créditos de) carbo- 
no, será a solução para a Ama- 
zônia. O Brasil, ao participar 
da COP-26 (cúpula do clima, 
ocorrida em Glasgow, na Escó- 
cit, no último mês de novembro), 
criou um espaço para isso po- 
deracontecer. Mas reforço:te- 
mos de combater a criminali- 
dade na Amazônia. Não pode- 
mos sero patinho feio dahistó- 
ria, como somos hoje. 


Além do agronegócio 
Brasil não pode depender 
apenas de exportações 
de grãos e de minério de 
ferro, afirma executivo 


A Suzano, de certa forma, 
está “blindada” do baixo 
crescimento do Brasil em 
2022, pelo fato de ser uma 
empresa basicamente ex- 
portadora? 

A Suzano está muito bem posi- 
cionada, tem planos de investi- 
mentos expressivos, É omaior 
plano de investimento da his- 
tóriada empresa, de R$13,6bi- 
lhões, parao Brasil. Éo que va- 
mos investir no País em 2022. 
Nós somos umaempresabrasi- 
leira e queremos ver o Brasil 
melhore 
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Loja física amplia oportunidade 
para pequenos negócios digitais 


Embora o isolamento 
durante a pandemia 
tenha reforçado o 
comércio online, o 
espaço presencial é 
um aliado importante 


LUDIMILA HONORATO 


Para quem investiu no próprio 
negócio em 2020 e precisava 
vender seus produtos, não ha- 
viaopção senão o comércio on- 
line. Deacordo com a Associa- 
ção Brasileira de Comércio Ele- 
trônico, mais de 150 mil lojas 
virtuais foram abertas desde o 
início do isolamento social 
Ainda que o digital tenha se 
consolidado, o espaço físico 
tampém pode agregar valor ao 
crescimento de micro e peque- 
nas empresas. 

“O online, por mais que te 
nha novos entrantes, é uma 
compra mais de recorrência, 
dealgo sobre o qual a pessoa já 
tomoudecisão. O físico contr 
buicoma parte do impulso, da 
pessoa passar pela loja e com. 
prar. É a compra de oportuni- 
dade”, diz Allan Hagemeyer, 
da Multi etc, especialista em 
gestão estratégica de negócios 
e transformação digital. 

Segundo ele, a presençaonli- 
ne é como um teste de merca- 
do paravalidaro negócio, além 
de ter baixo custo. É nesse es- 
paço que o empreendedor vai 
conhecera patencialda marca 
e reunir dados - como produ. 
tos mais vendidos e perfil do 
consumidor. “Quando tiver 
maturação dos dados, é um 
bom momento para entrar no 
físico para somar com o digi- 


Com a inauguração do endereço físico, o faturamento de Gabriel Dias (E) e Gabriel Rodrigues triplicou 


tal, pois são canais comple- 
mentares” 

Hagemeyerafirma que, falan- 
do de varejo, o crescimento da 
marca deve alcançar o poten- 
cial máximo com a presença 
física - algo que as donos da 
Caritó Padaria Artesanal vêm 
sentindonos últimosmeses. O 
casal Gabriel Rodrigues e Ga- 
briel Dias inaugurou a loja no 
bairro da Bela Vista, em São 
Paulo, em julho, um ano após 
iniciar o negócio online, Desde 
então, o faturamento triplicou. 


COMODIDADE. “A loja conse- 
guiu aumentar as pessoas im- 
pactadas, pessoas mais velhas 
quenão comprariam pelainter- 
net”, diz Rodrigues. “Também 


trouxe comodidade aos clien- 
tes, Antes, a gente trabalhava 
com encomendas, agora abriu 
loja em aplicativo, tem mais 
agilidade”, completa Dias. 
Terum estabelecimento gas- 
tronômico era sonho antigo de- 


Fazendo as contas 
Para escolher o ponto da 

loja, é preciso levar em 
conta o valor do aluguel, 
impactado pela inflação 


les, mas não imaginavam que 
aconteceria logo. Foram pou- 
cos meses entre começara co- 
zinhar em casa, atender à de. 
manda de amigos nas redes so- 


ciais pelos pãesever queacozi- 
nha tornou-se pequena para 
os pedidos. Decidiram alugar 
uma casa, ainda sem o pensa- 
mento da loja. “A ideiaeracon- 
tinuar online, mas as pessoas 
pediam pronta entrega”, conta 
Rodrigues, Dias comenta que 
fizeram uma transição segura, 
pois o sobrado serviria para 
morar também, 


VISIBILIDADE. Ciabricla Mira: 
da, que em 2019 deu início à 
venda de pudins pela internet, 
também abriu um espaço fis 

co em 2020 pela necessidade 
de uma cozinha maior. Con 

tou com o aussílio de uma imo- 
biliária para encontrar o local 
perto de onde mora. A loja não 
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estava nos planos iniciais da 
Pudim Terapia e tem um am- 
biente pequeno para receber 
ientes, mas ela vê vantagens. 
“Emboraa internet dê visibi- 
lidade, o espaço físico dá mais. 
Antes, cu divulgava no meu 
condomínio e contava nos de- 
dos quem comprava. Hoje, 
com loja, tem gente do condo- 
múínio da frente que vem com- 
prar”, diz, citando o aumento 
das vendas. 

Gabriela percebe que agora 
tem mais credibilidade, mas 
há o desafio de provar o valor 
agregado do produto. “O pu- 
dim vai na forma de alumínio, 
algumas pessoas pedem sem. 
Mas eu não vendo só o pudim, 
vendo a experiência de desen- 
formar o pudim.” 

Nahora de abrira loja física, 
o especialista Hagemeyer 
orienta considerar o preço do 
aluguel, principalmente na 
pandemia, em que o IGP-M fez 
subir 0 valor de locação. “Se 
vai para um ponto onde o cus- 
to de aluguel é alto, às vezes 
desacelera e impede o cresci- 
mento da empresa ou não se 
consegue mantê-la aberta.” Pa 
ta ele, um ponto na rua pode 
ser opção em conta. 

Aempreendedora Lela Bran- 
dão, CEO da marcahomônima 
de moda confortável, conta 
queclientes já perguntavam so- 
breumespaço físico para pode 
rem provar as peças. A ideia 
saiu do papel quando ela en- 
controu, por acaso, um imóvel 
na Vila Madalena. “Meu sócio, 
Viktor, foi bem firme ao confir 
mar que estávamos prontos fi 
nanceiramente. Alinhamos as 
burocracias e em pouco mais 
de um mês abrimos o espaço” 

Hagemeyer comenta que, 
além do apelo de provarasrou- 
pas, os negócios de alimenta 
ção e moda demandam a inte- 
ração humana, que não será 
substituída pelo contato onli- 
ne.“Naloja,o consumidor pre- 
cisa ser entendido, compreen- 
dido, receber atendimento 
mais consultivo” e 


“A mulher não tem de optar entre ser mãe ou executiva” 


PRIMEIRA PESSOA 


Margareth Goldenberg 
Gestora executiva do 
Movimento Mulher 360 


/ consultorade diversi- 
( A ) dade e inclusão Mar- 
' gareth Goldenberg, 
com 55 empresas como clien- 
tes-entre elas Magalu e Suza- 
no-egestoraexecutivado Mo- 
vimento Mulher 360, diz que a 
abertura de oportunidade: 
equitativas para mulheres pas- 
sa por transformações cultu- 
rais ainda em curso. Uma de- 
as, segundo a especialista, é a 
mudança do conceito de que a 
maternidade é algo ruim e que 
vai tirar o foco da mulher na 
carreira. “A mulher nãotem de 
optar entre ser mãe e executi- 
va. Ser mãe ajuda a mulher a 
desenvolvervárias habilidades 
úteisno mercado de trabalho.” 
Leia, aseguir, os principaistre- 
chos da entrevista: 


Quaissão as principaisbar- 
reiras que as mulheres ain- 
da enfrentam no mercado? 
Essa questão do intangível, do 
preconceito, avançou muito 
nas últimas décadas, mas to- 
dos os esforços ainda não con- 
seguiram eliminar totalmente 
osviesesconscienteseincons: 
cientes sobre as mulheres. Por 
exemplo, a gente acaba sendo 
muito bem aceita em carreiras 
de humanas, como recursos 
humanos, jurídico e marke- 
ting. Mas, quando você pegaas 
áreas principais do negócio 
finanças, vendas, comercial, 
tecnologia -, que levam ao car- 
gode CEO (presidente), osam- 
bientes ainda são muito mais 
masculinos. Ea mobilidade in- 
terna é muito importante. Se- 


gundo a FDC (Fundação Dom 
Cabral), 71% dos CEOs fize- 
tam trajetória até o cargo den- 
tro da empresa. 


Abuscapormudançapreci- 
sa ser consciente? 
Naturalmente. Se deixar tudo 
como está, se não tiver uma in- 
tencionalidade, não vai aconte- 
cer. Cinquenta por cento das 
mulheres saem do mercado 
até um ano e meio depois da 
licença-maternidade. Há uma 
concentração de mulheresnos 
cargos de entrada. Entre geren- 
tese diretores, somos 14%, se- 
gundo pesquisa do Instituto 
Ethos como BID (Banco Intera- 
mericano de Desenvolvimento), 
Ainda existe uma culturaexelu- 
dente. 


É preciso também criarum 
ambiente em que materni- 
dade e carreira não sejam 
excludentes? 

Amulher não tem de optar en- 
tre ser mãe ou exceutiva, Ser 
mãeajudaamulhera desenvol- 
ver várias habilidades úteis no 
mercado de trabalho, como 
gestão de tempo, gestão de 
conflitos e colaboração. As 
mães agregam ao ambiente de 
trabalho. É um viés que temos 
de combater, o de que ser mãe 
fazamulher sermenos compe- 
tenteou dedicada. Não faz sen- 
tido, é um mito. Até porque a 
paternidade acaba agregan- 
do:um homem acaba sendo 
mais bem visto (dentro das em- 
presas) quando tem filhos. ex 
mano scout 


| NEGÓCIOS 


SÁBADO, 1 DE JANEIRO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 


mundo financeiro é um 
dosquemais fazem pre- 
visões, emboracutenha 
certa relutância em fa 
zer previsões sobre o futuro de 
curto prazo num pais como o 
nosso. Basta lembrar que, no 
fim de 2020, tinhamos inflação 
e juros muito baixos, com ex- 
pectativa de que permanecesse 
assim ao longo de 2021 e que a 
Bolsa batesse todos os recor- 
des, Mas estamos num cenário 
de estagflação, com juros altos 
equedevemsubirmais,eo Ibo- 
vespa com o pior desempenho 
do mundo no mercado de 
açõesem 2021, No entanto, po- 
demos tratar de alguns investi- 
mentos que as pesquisas apre- 
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Finanças pessoais Segurança 


[Fabio Gallo 
& Investimentos para evitar em 2022 


sentam como aqueles a evitar 
ema022, 

Oprimeiroé o investimento 
delongo prazo, porqueas taxas 
de juros, ao redor do mundo, 
tendem a subir, fazendo com 
que os preços dos títulos 
caiam. No sentido contrário, se 
as taxas de juros caem, os pre- 
çosdosativos sobem. Esseefe 
toé mais pronunciado nos tíru- 
los de longo prazo. 

Em relação à renda variável, 
devem ser evitadas as ações de 
crescimento compradas aqual- 
quer preço. Aquelas ações de 
empresas caracterizadas pelo 
potencial de crescimento, São 
títulos de maior risco e com ta- 
xas de juros mais altas, a ten- 


na rede 


Proteja-se de 
criminosos que 


invadem 


contas 


no Instagram 


Falsos anúncios na 
plataforma levam 
pessoas a perder 
dinheiro e a ter 

o acesso ao aplicativo 
bloqueado 


JENNE ANDRADE 
ESNVESTIDOR 


Imagine só: você estánavegan- 
donas suas redes sociais e vê o 
anúncio de um amigo venden- 
do móveis, eletrônicos ou ele- 

trodomésticos pelo Insta- 
gram. Os preços são tentado- 
res. Você então, entra em con- 
tato com essa pessoa e faz um 
Pix dos valores. O problema é 
que só depois descobre que foi 


vitima de um golpe Ananceiro. 

Criminosos tém invadido 
contas do Instagram para 
anunciar a falsa venda de pro- 
dutos. Nessa ação, existem 
dois tipos de vítimas: as que 
têm o perfil roubado e as que 
acabam transferindo o dinhei 
ra para o hacker. 

Regina Lima, jornalista, se 
encaixa no primeiro caso. Na 
“última segunda-feira, ela ten. 
touacessar a rede social e não 
tevesucesso, Vasculhando o e- 
mail, aberto no celular, perce- 
beu uma mensagem estranha 
recebida do Instagram:oende- 
teço eletrônico da conta na re- 
de social foi trocado para um 
endereço desconhecido. 

Desde então, a jornalista 
tenta resgatar seu perfil, mas 


dência é de que os investidores 
busquem ações de valor, assim 
ações de crescimento com pre- 
ços mais elevados tendema ser 
punidas. Isso afeta as ações de 


Decidir com base na 


emoção pode levar a 
grandes prejuízos. 
Tenha estratégia 

de longo prazo 


tecnologia que são de cresci- 
mento e que foram as queridi- 
nhas de mercado em 2020. 
Outro investimento a evitar 
são as criptomoedas. Não têm 
preços respaldados pelos a 


todas as formas de recupera- 
ção de senha foram alteradas. 

“Quando eu tento resgatar 
a senha por SMS, não consigo 
porque eles também trocaram 
o número do celular. Quando 
tento fazer porreconhecimen- 
todo meu dispositivo, o Insta- 
gram também não reconhece 
maiso meu dispositivo. Todos 
osvinculos que a minha conta 
tinha com os meus dados fo- 
ram trocados. A plataforma 
não me reconhece mais como 
dona daquela conta”, diz. 

Em nota, o Instagram diz 
gue trabalha de forma contí- 
nua na implementação de re- 
cursos capazes de barrar o 
acesso de hackers a contas de 
terceiros. A rede social tam- 
bém informou que, caso não 
seja possível resgatar a senha 
pelos meios disponíveis e que 
podem ser consultados na Cen- 
tral de Ajuda para contas inva- 
didas, como à reversão do e- 
mailalterado para o original, o 
suporte deve ser acionado, 

Contudo, desde a invasão 
do perfil, avítima relata teren- 
viado diversos e-mails ao time 
de suporte. Até a noite desta 
quarta-feira asmensagens não 
haviam sido respondidas, “Vo- 
cê fica completamente no vá- 
cuo”, afirma. “Essas platafor- 
mas deveriam ter um serviço 
mais ágil para ajudar o consu- 
midor. Enquanto eles não res- 


vosoufluxo de caixa de nenhu- 
maempresa subjacente. Ospre- 
ços são afetados por especula- 
ções, notícias, comentários e 
por boatos. Outra opção a se 
evitarsão asaçõesde mercados 
emergentes, Segundo analistas 
internacionais, nossos merea- 
dos costumam ter governança 
menos robusta e barreiras eco- 
nômicas. Além disso, devemos 
ter fortes lutas contra a alta in- 
fiação ea normalização das ati- 
vidades, 

Essas dicas de investimen- 
tosnoslevam s lições aprendi- 
das nestes dois últimos anos. 
Primeiro item: sempre deve- 
mos manter uma rede de segu- 
rança. À diversificação é essen. 


Dicas 

Como ter umavida 
digital mais segura 

e Senha 

“Use uma senha que não en- 
volva dados conhecidos, que 
o criminoso possa adquirir 
olhando seu Facebook”, diz. 
o professor Osmany Arruda, 
da ESPM. Não adianta usar 
adata de nascimento do &- 
lhoe a placa do seu carro 


* Autenticação 
Usco segundo fator de au- 

tenticação, “Geralmente é o 
número do celular para en- 
viar SMS e confirmar que é 
o usuário que está acessan- 
doa plataforma, diz ele 


e Procedência 


Sempre baixe os apps origi- 
nais, nas lojas originais 


& Informação 
Confira também as dicas da 
página do Instagram 


pondem, quantas pessoas po- 
dem cair nesse golpe?” 
Foraador decabeça detero 
perfil roubado, os criminosos 
passarama usar acontado Ins- 
tagram para tentar aplicar gol- 


cial, particularmente investir 
emtitulosnoexteriorouBDRs. 
Jogar parado é uma boa es- 
tratégia. Em momentos de mui- 
taturbulência, não sair da posi- 
ção com açodamento evita er- 
ros. Decidir com base na emo- 
ção podelevar a grandes prejui- 
zos. Estabeleça uma estratégia 
de longo prazo. Ficar esperan- 
do pelo melhor momento para 
investir não funciona. Outra li- 
ção máxima é que, por pior que 
a situação esteja, ela pode pio- 
rar. Mas, fique atento: momen- 
tos ruins também apresentam 
grandes oportunidades. é 


PROFESSOR DE PANCAS DA FOVs+ 


om 


pesnos amigos da jornalista. O 
modus operandi é o mesm 
nos Stories, o hacker (se pas- 
sando pelavítima) oferece pro- 
dutos por preços baixos. 


ENDIVIDAMENTO. Naoutra pon- 
tadessa história, está a analis- 
ta de negócios Mariana Presi- 
dente. À curitibana viu nas 
ofertas feitas por uma colega 
no Instagram à oportunidade 
de comprar micro-ondas e ge- 
ladeira. Pegou R$ 2,4 mil em: 
prestados para comprar osele- 
trodomésticos. Acabou trans- 
ferindo todo o dinheiro a um 
criminoso. 

Para conseguir pagar o em- 
préstimo, começouarifarobje- 
tos pessoais. “Sou torcedora 
do Coritiba e estou rifando a 
camiseta original que tenho. 
Foia forma queachei paraque 
a pessoa que me emprestou o 
dinheiro não saiano prejuízo 
afirma Mariana. “Eu me sepa- 
tei recentemente e, na divisão 
dosbens, fiquei sem geladeira, 
TV, sofá, essas coisas. Tá estou 
fragilizada por conta dasepara- 
ção e justo nesse momento de 
mudança caio em um golpe” 

Um dos pontos preocupan- 
tesé que, mesmo apósum bole- 
tim de ocorrência contra o re- 
cebedor do Pix, o perfilhackea- 
do seguiu ativo. Diariamente, 
novas “ofertas” de venda fo- 
tam postadas nos stories. é 
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à Bem-Estar. Feng Shui para 

renovar as energias. [) Austria. 

Mostra aborda a arte no nazismo. 


[4 Retrospectiva. Gil na ABL 
e outras imagens marcantes. 


Música Legado do Interior, singela homena- 

gem a Clara Nunes, a “Clara 

e . Guerreira”, outramítica figura 

ligada à Portela, E, claro, o 

Tia Surica ança com Nina Dose Boo 

e saudosista Quantas Lág 

é mas, esmagador sucesso radio- 

h fónico nos anos 1970 na inter- 

omenagens ao Samba raiz preço de Cena Muge 

(ex-de Hollanda), que por si- 

nal tem participação especial 

Na coletânea “Conforme Eu Sow, sambista regrava 12 canções de Manacéia, em Conforme cu Sou, ma faixa 

Ê E Inesquecível Amor, “Não pode- 

compositor da Portela morto em 1995, e que completaria 100 anos em 2021 rianunca deixar uma coisa lin- 

da como Quantas Lágrimas de 
fora”, assegura Tia Surica. 

Em Carro de Boi, coma qual 
fecha o trabalho em compa- 
nhia dos contemporâneos da 
Velha Guarda, Tia Surica es- 
cancara devoção e agradeci- 
mento o falecido compositor 
homenageado. 

“Eu já conhecia toda a rela- 
Cão dela com essas canções. Vi 
issoliteralmente no quintal do 
Manacéia, à Tia Surica era pra- 
ticamente da família”, conta 
Paulão Sete Cordas (na cartei- 
rade identidade, Paulo Rober 
to Pereira de Araújo), arranj 
dor e produtor musícal que já 
produziu dois discos da Velha 
Guarda da Portela, nome vir- 
tualmente conectado a traba- 
lhos de Zeca Pagodinho. 


rom du Estudio 


HARMONIA. Dirigir “Tia Surica 
no estúdio em Conforme Eu 
Sou, ele diz, foi um processo 
natural. “Procurei valorizar as. 
harmonias, as introduções, a 
levada surdo-tamborim. Co- 
nheço muito bem a linguagem 
do Manacéia, então privilegiei 
Tia Surica posa para fotos em Madureira, no Rio: álbum homenageia o portelense Manacéia. 'Convivi muito com ete e com a sua família! uma harmonização à moda de- 
le. Ficou com uma linguagem 
fidedigna, próxima à da Velha 


dadeiro samba, aquele que a no ano que seria do seu cente- Guarda da Portela” 
CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA gente sabe que agoniza, mas mário. Convivimuitocomelee “O samba de hoje Com a retomada proporcio- 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO não morre”, resume, parafra- com a sua família. Aliás, level perdeu um pouco de sua — nada pela vacinação, Tia Suri- 
seando o clássico de outro ba-. muita bronca dele, que foi identidade. O respeito à  careabre nos primeiros meses 
Está lá, no encarte do disco: luarte, o mangueirense Nel- quem me levou emeintegrou sonoridade quer dizer dez022 augenda suspensa p 
“Agradeço pelo respeito à so- son Sargento (1924-2021). na Velha Guarda da Portela e der continuidade ao la pandemia, e que inclui 
noridade dos sambas do meu “Continuo sendo do jeito que — de certa forma é responsável verdadeiro samba, shows em várias capitais, co- 
tempo”. É Tia Surica, louvan- sou e fazendo samba do meu — pelo que eu sou hoje, fazendo aquele que a gente sabe mo Rio de Janeiro, São Paulo, 
do a produção de Paulão Sete . jeito”, resume. sucesso depoisdevelha",brin- que agoniza, mas não Brasília e Porto Alegre, nessa 
Cordas em Conforme Eu Sou, A idealização do CD nasceu ca a sambista, morre” ordem. 
seu terceiro trabalho, lançado como parte dos festejos de “Eujá conhecia o repertório, E, na esteira de Manacéia, já 
de forma independente - na. seus 8 anos, em 2020,maso  jáconhecia todas as suascom- “Convivi muito com ele projeta voltar ao estúdio para 
marcante foto da capa, à ma- — projetosó foiconcretizadoem — posições, mas não foi muito (Manacéia) ecom sua homenagear outros bambas 
triarca da Portela aparece, 2021. Nele, Tia Surica (nascida . fácil escolher, algumas músi- família, Alíás, levei dagaleria de suaescolade cora- 
compenetrada, ainda aos qua- — Tranette Ferreira Barcellos) re- — casque eugostavativeramque muita bronca dele, que ção. Nomes como Monarco, 
tro anos de idade, época em — grava 12 canções de Manacéia, ficar de fora” foi quem me levoueme — Candeia, Zé Keti, Chico Santa- 
que recebeu da avó o apelido homenageando o músico e integrou na Velha na e até um certo Paulinho da 
que a acompanharia por toda compositor Manacé José de SELEÇÃO. Dentreasizcanções Guarda da Portelae de — Viola. Não em um único CD, 
avida Andrade (1921-1995), portelen- queprivilegiamomelhorpari- - certa forma é mas sim em trabalhos indivi- 
“O samba de hoje perdeu. se ligado aos primeiros anos do alto “raiz” figuram Manhã responsável pelo que eu — duais. “São todos composito- 


um pouco de sua identidade, - da Azul é Branco de Madurei- Brasileira gravada porZecaPa- — sou hoje, fazendo res históricos da Portela. Que- 
O respeito à sonoridade quer. ra, que faria1oo anosem 2021. godinho em seu álbum Uma. sucesso depois de velha” ro fazer um disco dedicado a 
dizer dar continuidade ao ver- “É uma homenagem oportuna Prova de Amor, de 2008, e Flor cada um deles” e 


BE 


ANA LOURENÇO 


ão é difícil fazermos 
promessas de mudan- 
ças durante o fim ou 


o começa do ano. Esse é justa- 
mente o tempo de olhar para 
nossa vida e vermos o que pre- 
cisa ser atualizado, Em resu 
mo, é aquela famosa frase: 
“Ano novo, vida nova”. 

Para muitos, isso inclui mu- 
danças de comportamentos e 
hábitos. Já para outros, a mu- 
dança vem do exterior: sejano 
trabalho, em relacionamentos 
ouaté mesmo no lar. “No co- 
meço de ano, existe o clima de 
tenovação, o que nos faz acei 
tar mudanças mais facilmen- 
te”, explica a designer de inte 
rlores e especialista em Feng 
Shui (Escola da Bússola), Cris 
Bevilaqua. 

Atitudes simples como lim- 
par os armários, incluir plan- 
tas ma decoração e trocar os 
móveis de lugar podem mudar 
a energia, sim. Porém o mais 
importante éaintenção que vo- 
cê põe emcada gesto. “Existeo 
poder da iluminação, das co- 
tes, das formas, das materiais 
que são representados por 
meio do mobiliário. Mas o que 
contamaisé você sentiraener- 
gia daquilo, é ver a harmonia”, 
afirma Karina Vargas, que faz 
projetos de interioresemcima 
de Feng Shui, com base na 
cola do Chapéu Negro, e tera- 
pia da casa 

Por isso mesmo, não existe 
uma data certa para trazer 
boas energias paraa casa, tudo 
depende de quando você está 


BEM. 
ESTAR 


Lomportamen 


Para elevar 
a energia 


— Muito além de mudanças de móveis e inclusão de cores 
na decoração, para equilibrar de fato a casa, o Feng Shui preza 
pela intenção posta pelo morador nos ambientes 


proposto a fazer. “Para o uni- 
verso não existe isso de data, 
isso é estipulado por nós, en- 
tão a energia que você põe é o 
queconta. Não vejacomo obri- 
gação”, diz Cris. 

Não se sabe ao certo quando 
o FengShui começou. Poréma 
técnica milenar chinesa foi 
atualizada e lida por diversos 
mestres de maneira distinta, o 
que fez com que várias escolas 
surgissem. Assim como no 
equilíbrio entre Yin e Yang, a 
dualidade está presente no 
Feng Shui. Feng simboliza o 
vento, força invisível, e o Shui, 
a água, palpável. É na união 
dos dois onde está presente a 
maior prosperidade. 


“Eu não preciso 
trabalhar com 
arquétipos coletivos, 
mas sim algo que 
converse com o seu 
emocional” 

Heloisa Dallari 

professora da Faap e 
consultora de Feng Shui 


De acordo com o mestre 
Thomas Lin Yun, queocidenta- 
lizoua filosofia nos anos 80, à 
pessoa tem cinco fatores cha- 
vesdeinfluênciana vida: o des- 
tino, a sorte, avirtude, aeduca- 
ção (os filmes que você vê, os 
livros que lê, como você ali- 
menta sta alma) co Peng Shui, 
o que seria algo importante 
por ser o único que podemos 
interferir facilmente, 

No entanto, a filosofia se po- 
pulariza tanto que passa a ser 


Como aplicar [1] 
2022 com prosperidade 
interna e externa 


* Reorganização 
Perceba se o deslocamento é 
fácil pela casa. Móveis que 
atrapalham circulação ou 
muitos objetos em um mes- 
mo ambiente podem prejudi- 
cara energia do local 


* Atenção 
Seja para cabeceira da cama, 
mesa do trabalho ou local de | 
cozinhar, a posição de co- 
mando serve para você estar 
receptiva às coisas boas da 
vida e não ser pega de surpre- | 
sa. Para não mudar a estrutu- 
rada casa, uma opção éin- 
cluirespelhos 


& Aposta 
Em2022abusedascores | 
azul (comunicação), verde 
(saúde, vermelho (aterra- 
mento do ruim) amarelo 
(alegria), representadas pe- | 
los cristais Apatita, Quatro 
Verde, Jaspe e Citrino 


* Amada casa 
Alimente-a com coisas boas, 
principalmente suas músi- 
cas favoritas e cheiros praze- | 
rosos, Alecrim traz alegria e 
saúde às pessoas, já hortelã 
pode amenizar os medos. 
Uma boa ideia é fazer chá. 
coma planta e separarem 
três partes: para beber, para 
obanho e para a casa 


vendida como uma receita ba- 
rata, o que gera preconceitos e 
mal entendidos sobre o tema. 
“Eu não preciso trabalhar com 
arquétipos coletivos, mas sim 
algo que converse com o seu 
emocional, que mexa com vo- 
cê. É sobre se perguntar: 'co- 
mo eu me percebo nesse am- 
biente?”, diz arquiteta Helof 
sa Dallari, professora da Fun- 
dação Armando Álvares Pen. 
teado (Faap) e consultora dos 
princípiosdo Feng Shui. “Feng 
Shui com regra não existe.” 
Claro que há explicações 
que fazem sentido, comoa que 
diz que nos ambientes deve- 
mos exercer uma posição de 
comando. Ou seja, olhando pa- 
ra a porta de entrada e conse- 
guindo perceber as coisas que 
acontecem, Mas de modo ge- 
ralé preciso ser realista: há coi- 
possíveis e impossívei 
Umaque é categórica éocha- 
imado destralhamento. “Parao 
oriental, existe o conceito do 
vazio, que não é o nada — ao 
contrário do que a gente acha 
=, mas sim a possibilidade do 
novo. Então a hora que faze- 
mosespaço ajudamoso Chi 
nergia vital) a circular”, conta. 
Muito mais do que se livrar 
dos objetos que não te fazem 
bem, É preciso perceber o que 
foi usado no ano que passou 
ounão, oque está quebrado ou 
não e o que ainda faz sentido 
estar ali, “Toda desorganiza- 
ção causa confusão mental e 
emocional. Quando à vida está 
confusa, está na hora de arru- 
mar à gaveta, armário, bolsa, 
que, além de ser uma faxina, 
faz com que você doe esse ex- 
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cesso”, diz Heloisa, 

Apesar disso, ela deixa claro 
que, diferentementedo queen- 
sina Marie Kondo em seu pro- 
grama sobre organização, a ca- 
sanão precisaestarsempreem 
perfeita ordem. “Um lar deve 
ser vivido, então é normal ter 
algo desorganizado, mas uma 
horaa bagunça saí de controle 
e precisa ser Organizada”, afir- 
ma. 

Nofundo,o Feng Shui émui- 
to mais lido como um estilo de 
vida do que algo ditado, com 
regras, afinal, o que é harmôni- 
co e perfeito para mim pode 
não ser pra você - ou até mes- 
mo para o cu do futuro. “Ele 
não é uma ciência no sentido 
ocidental, porque não quer & 
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9 entender o porquê. Ele tem 
relação com perceber que o 
mundo é cíclico, e isso é uma 
filosofia”, diz, 


LUGAR. Independentemente 
da escola, tudo começa com o 
Baguá, um diagrama octogo- 
nal usado como um mapa da 
casa. Cada um dos seus lados 
representa uma área da vida 
(trabalho, espiritualidade, fa- 
mília, prosperidade, sucesso, 
relacionamento, criatividade e 
amigos). Para a escola clássica, 
como a do Chapéu Negro, o 
principal ponto de energia é a 
portadeentrada. Mas, paraou- 
tros, essa não é a regra. 
“Durantea pandemia, as pes- 
soas tiveram, naturalmente, a 


consciência de que existem 
pontos favoráveis para traba 
lharcoutrosnem tanto. Eu po- 
tencializo essa energia botan 
do os cristais certos nos luga- 
res certos”, conta Cris. 


Desprendíimento 

Livre-se de objetos que 
tragam boas lembranças, 
mesmo se forem presentes. 
Deixe só o que faz sentido 


A maquiadora e influencia- 
dora Alice Salazar percebeu no 
diaadiaatal mudança. “Quan- 
doa Cris veio aqui, no começo 
desteano, elacomeçoua cami- 
nhar pela casa e disse que bem 


NA WEB 


Ter filhos ou não? Por que 
pais em potencial estão 
desistindo de procriar 


4 
SN 


onde à gente trabalhava era 
um lugar que sugava a energia. 
Realmente a gente se sentia 
mais cansada, mas pensava 
queeranormal. Depois quecla 
arrumou, mudou demais”, diz. 
“O engraçado é que eu não 
nheciao Feng Shui, souatéum 
pouco cética, diria” 

Emvez de mudanças estrutu- 
rais no imóvel, recém-adqui 
do por Aline e pelo marido, 
eles ganharam diversos cris- 
tais. “O diferencial domeupro 
jeto é que eu deixo só um cri 
talâmostra, a Drusa de Ametis- 
ta, para proteção. O resto eu 
escondo na casa para não su- 
mire ninguém mexer”, explica 
Cris. O resultado foi positivo. 
“Até à autoestima muda um 


pouco porque a gente se sente 
mais confiante”, divide Aline, 


REFÚGIO. “Durante a pande- 
mia, a gente se voltou pra casa 
e é importante mantermos is- 
so. Ela deve serum lugar quea 
gente queira voltar, que a gen- 
tesesinta relaxadac feliz”, con- 
ta Karina. “O primeiro ponto é 
você perceber a sua felicidade. 
Se você não está contente com 
adecoração, não se sente prós- 
pera, mas sim confiuso e pre. 
sencia muitas brigas, ou não 
dorme bem, esses são sinais 
que a casa não está boa”, ensi- 
na a designer, 

Lembre-se sempre dese ins- 
pirar na natureza. Como, por 
exemplo, com a divisão dos 


1.A pousada 
2 


ACasa de 
Sabrielta, em 
ttacaré (BA), 
foi feita com 
base no Feng 
Shulena 
terapia da 
casa por 
Karina 
Vargas. 

“O poder das 
coresedos 
materiais é 
representado 
pelo 
mobiliário”, 
explica 


2. Mesmo 
cética a 
maquiadora 
Alice Salazar 
decidiu testar 
afilosofia 
chinesa em 
sua casa com 
a profissional 
cris 
Bevilaqua: 
“Mudou tudo! 


opostos complementares: cla- 
roe escuro; barulho e silêncio. 
Um quarto, por exemplo, é le- 
galque seja mais im, maistran. 
quilo. Já a sala, mais yang para 
receber as visitas. 

“Perceber como equilibroas 
tetas e as curvas, onde é o am. 
biente mais fresco e o mais 
quente, osaltos e baixos, oma- 
terial mole eo duro. Se a gente 
ficar sempre na luz elétrica e 
noar-condicionado, negao na- 
turaleissonos causaumasérie 
dedistúrbios emocionais e psi- 
cológicos”, diz Karina, “O 
olhar do Feng Shui é interior e 
conta que as coisas só vão ser 
diferentesse eu estiver dispos- 
toa mudar, Se fizer o mesmo, 
vão continuar iguais.” é 
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IESTADÃO [RETROSPECTIVA 2021 


Novembro e dezembro 


Acidente aéreo 
mata Marília 
Mendonça 

— Chuvas castigam e desabrigam no 


sul da Bah querdista deÍ 
simpatizante de Pinochet no Chile 
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1.5 de novembro: Queda de 
avião matou Marília Mendonça, 
aos 26 anos, fenômeno da 
música sertaneja. 


2. W de novembro: O músico 
Gilberto Gil foi eleito para a 
Academia Brasileira de Letras. 


3,26 de dezembro: Morre aos 
80 o arcebispo sul-africano 


Desmond Tutu, Nobel da Paz 
por sua luta contra o apartheid. 


4,19 de dezembro: Gabriel 
Boric, 35 anos, foi eleito 
presidente do Chile; venceu 
José Antonio Kast, de direita. 


5.15 de novembro: Bolsa de São 
Paulo instata touro de ouro, 
removido após protestos. 


6. 28 de dezembro: Mais de 20 
pessoas morreram e pelo 
menos 91 mil ficaram 
desabrigadas ou desalojadas 
por causa das fortes chuvas 
que castigam o sul da Bahia, 


7. NT de dezembro: Itapemirim 
anuncia a suspensão de seus. 

voos e operações. Cerca de 45 
mil passageiros são afetados. 
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Horóscopo 


Quiroga 
Acura da ressaca mento, e com o trato leve pa- 


Sole Urano em trígono; 
Lua Vazia: 5h17 até 20h03 


à uma ressaca que é 
fisiológica, por subme- 
tero figado a excessos 
de bebida e alimento, 

mas há também uma ressaca 

de ordem moral, porque tua 
alma não consegue esquecer 
do que fez e que não sabe co- 
mo foi que fez, se arrependen- 
do 

"Todas as ressacas se curam, 
umas bebendo bastante água, 
outras com o simples esqueci- 


ra com tua própria alma. 

A Lua Vazia de hoje compli- 
ca a recuperação e agrega pe- 
so às ressacas, mas até isso 
tem cura, porque se te dedi- 
cas de coração e muito boa 
vontade a fazer uma arruma 
ção de teu espaço e de tuas 
coisas, isso te brindará com 
suporte para passar através 
das obnubilações e dos even- 
tuais dramas que as pessoas 
próximas produzirem, por 
estarem tão desencontradas 
que não sabem o que fazer 
com elas próprias. é 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Avontade deter tudo 

organizado é originada 

no pressentimento de 
ques coisas se tornarão mais 
complexas durante este ano, mas 
que, ao mesmo tempo, serão fun- 
camento paraavanços muito 
significativos. Ordene então. 


GÉMEOS 2152206 
Apesar dos bons senti- 
R 


mentos que fluem atra 
vés de sua alma, o cená- 
tio eas pessoas que fazem par 
te dele não ajudam nem um 
pouco a expressar abertamen- 


te seu bem-estar. Não importa, 
sóvale você se sentir bem. 


LEÃO 2274278 


o açao quetivervonta- 
A de, mas não espereaju- 
cade ninguém Faça 
tudo que quiser sem esperar 
apoiode ninguém, porque agora 
estátodo mundo fora de si, com 


aalma pendurada no infinito. 
Ninguém sabe administrar isso. 


LIBRA 23-902240 


Nada exija, deixe tudo 
À correr de acordo aos 
mistérios da vida, por 
que no que depender das deci- 
sões e atitudes das pessoas, a 
coisa tende a ser um tanto 


caótica, Sem se importar com 
isso, siga em frente com tudo, 


SAGITÁRIO 2-na 2112 
Tanta coisa para orga- 
tade de o fazer. Tudo 
pode ser adiado para outro mo- 
mento, sem detrimento de na- 
da. Encareo que tiver vontade 


de fazer e o resto deixe de lado, 
sem nenhum pudor ou temor. 


AQUÁRIO 2113192 


Está tudo certo com 
R sua alma, mas não éo 
mesmo que acontece 
às pessoas com que você tenha 
contato neste dia, já que omo- 
vimento deste é bastante confu- 


so, agregando confusão ao esta- 
do de ânimo geral. Isso passa. 


TOURO 2145205 


Sunalma podearése 
cheia de disposição, mas 
ébomolharao redoreterem 
mente o clima de desorientação 
que impera. Transite porentre os. 
relacionamentos sociais com sua 
alegria, mas não espere gratidão. 


CÂNCER 2154217 
Procure se reunir com 
* as pessoas que realmen 
tevalhama pena, por 
quea proximidade de pessoas 
desorientadas contaminará nega- 
tivamenteo ambiente pelo qual 
você transitar. Pessoas podem 
serboass ou más companhias. 


VIRGEM 2354220 
Caberá você amumara 
bagunçados outros, o 
quenão éincomum 

acontecer, Talvez você temha mui 

toboa vontade nesse sentido, 
mas também há limite para tudo. 

Não se esqueça de você também. 

descansar isso é importante. 


ESCORPIÃO 231042141 
Muitas das promessas 
que são feitas em esta- 
do de entusiasmo hão 
de ser passadas por um crivo 
muito fino, porque de outra 
forma sua alma se frustraria 
por, mais uma vez, depender 
de promessas vãs, Melhor não. 


CAPRICÓRNIO 22:122201 
Está tudo certo, mas a 
% incerteza do mundo 
se manifesta de uma 
forma evidente através do esta- 
do de ânimo das pessoas com 
que sua alma precisa lidar ho- 


je, Tome distânci: 
ga você a se apro; 


PEIXES 2024203 

Finja que o ano come- 
[) ça amanhã, porque ho- 

Je é um dia detransição 
apenas, e sua alma pode passar 
porele com alegria e leveza, 
desde que não exija nada de si 
mesma, nem muto menos exi- 
ja mada de ninguém por perto. 


Livro Lançamento 


Sucesso das redes 
sociais, Confinada” 
ganha edição impressa 


As personagens Fran 
e Ju, que nasceram no 
Instagram em tempos 
de confinamento, vão 
para o papel graças 
às doações de leitores 


MATHEUS LOPES QUIRINO 


No ano em que Confinada foi 
sucesso nas redes sociais, a 
editora Todavia publicou 
uma edição impressa reunin 

do as tiras que Leandro Assis 
Oliveira criaram no 


Instagram durante a pande- 
mia. Quem financiou o proje- 
to foram os leitores impacta. 
dospelo carisma das persona- 
gens Fran e Ju. Em poucos 
dias, durante a pré-venda, a 
editora angariou mais de R$ 
600 mil, valor quase dez ve- 
zes superior à meta inicial, 
O projeto foi para o papel 
graças à Plataforma Catarse, 
fundada em 201 com a pro- 
posta pioneira de crowdfun. 
ding (financiamento coleti- 
vo) no Brasil. Segundoa plata- 
forma mais de17 mil projetos 
já foram financiados por ela 
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Para criar um projeto é ne- 
cessário estabelecer um esti- 
mulo aos apoiadores, uma es- 
péciede recompensa pela doa- 
ção. No caso de Confinada, os 
entusiastas receberam um 
apêndice exclusivo dahistória, 
umzineinédito quenão estava 
na internet, Só no segmento 
de publicações, em 2021 a pla- 
taforma registrou quase 1.300 
projetos e arrecadou cerca de 
R$ 28 milhões, alta expressiva 
emrelaçãoaos 15 projetoseR$ 
200 mil de dez anos atrás. 
Além da coqueluche Confi- 
nada, editoras especializadas 
em quadrinhos, como a Dra. 
co e Skript, também finan- 
ciam seus projetos via plata- 
forma, que cobrauma porcen- 
tagem de 13%. A Catarseregis- 
trou seu maior fluxo de caixa 
e audiência nos dois últimos 
anos, e tem planos de expan- 
são para o pós-pandemia.e 


QUADRINHOS 


Recruta Zero Hart iate 


EU AINDA NÃO 
ACABEI COM O 


AGORA UM TESTE. O 
QUE VOCÊ ACHA QUE 
SÃO ESSAS MANCHAS 
PRETAS? 


iso ê 


Turma Mônica Mau de Sus 


ACHO QUE SÃO 
MANCHAS PRETAS. 


+) 
Í 


DESCULPA, MAS O 
SENHOR ENTREGOU 
À RESPOSTA. 


RCA 
Shulneo Tum neuem eu SERIE 
la Esse ER 


Frank Ernest e Thaves 


BEM PENSADO | «pes 


aismoonês pao CULTURAS: COMPORTAMENTO | 


| | Daniel Martins de Barros aims 
& O poder da novidade 


eliz ano novo. Dia pri- mente novo. Nenhum dia neando diante das páginas de nova, telefone novo, rela- Feliz ano novo, portanto. 
meiro de janeiro é aconteceu ainda, Todos os embranco, imaculadas, aber- cionamento novo. Desfrute do sabor de novida- 
sempre uma promes- momentos estão no porvir, tasparareceberqualquercoi- Partedesseprazer-peque- de que ele traz; contemple os 


sa de novidade. Sim, . nada ficou no passado, o que sa - ideias, rabiscos, anota-. na- é passiva:cla vemdame- . caminhos não percorridos. 

eu sei das criticas à defini- trazasensação demuitaspos- ções, recados. Ouumlivrono- ra expectativa, da curiosain- Prepare-se para as surpresas 
ção arbitrária de recomeço; . sibilidades, dagação “O que será queofu- — quelheestão reservadas, por- 
todos estão cansados deou- Não infinitas, porque boa Desfrute do sabor de turo me reserva?” Mas a que nem todas serão agradá- 
vir que não existe diferença partedo futuroestáconstruí- Fire gue ano maior fatia dessa sensação veis. Mas no que estiver ao 
desse dia para qualquer ou- daapartirdonossopassado- MOVIGAGE Que O GNO | a vem da esperança diante seualcance, não deixeos dias 
tro do ano, Mas não éverda- não é só porque o futuroestá NOVO traz; contemple qa maleabilidade do porvir, correrem soltos, distantes de 
de. em aberto que tenho chance os caminhos ainda ao contrário do imutável pas- sua atenção 
Existe uma diferença gi- de me tornar um jogador de Eomercorridos —— Sado. Da chance que temos Aproveite à flexibilidade 

ai E le não percorridos 5 y 

gantesca - porque nósacria- futebol deelite,jáquenunca NãO percorridos qemoidaro futuro quevirãa do porvir e exerça seu poder 
mos, A partir do momento. me esforcei para desenvolver ser nosso presente, Porque. de moldá-lo o quanto puder. 
em que definimos queumci- as habilidades necessárias. . vo, que nós enche de anteci- . não podemos mudar o passa-— Porque esse poder acaba as- 
clo termina e outro começa, Ainda assim, eu poderia pação ansiosa pelo prazerda- . do - só nos resta visitá-lo. Já. sim que futuro setorna pas: 
ainda que a definição sejaar- aprender a jogar bola, por quelas páginas ainda desco- com o futuro se dá o oposto: sado, o que, se nunca demo- 
bitrária ou artificial, nóscria- . que não? As coisas estão por. nhecidas embora seja impossível es- ra, é ainda mais rápido quan 


mos uma realidade e passa- acontecer, há chance. Receitasnovas são promes- — piá-lo somos capazes de mo- do estamos desatentos.e 
mosaagirereagirem função Onovotemesseapelo.Co- sas de sabores inexplorados.  dificá-lono presente. Eteres- 
dela. 'mo quando pegamos um ca- Vale para praticamente qual- — sa potência é muito prazero- 
Porissooanonovoéreal: dernonovoenosvemosdeva- —quercoisa:carronovo,amiza- so. FACULDADE DE MEDICINA DA USP 
CRUZADAS mew | bmwosdda | CAGA-PALAVRAS Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 
vemcconcombr Revsas COquETL 
Es As j En] PROBLEMAS DE LÓGICA 
EA www. coquetel.com br & Revistas COQUETEL 
pes Feia a pesatempo preneendo o uado. Coloque 5 (Sim) em todo as afrmações & 


complete com (Não) os quainhos restantes (veja o exemplo Paraisso, Use sempre logica 


Mulheres de 
sucesso 


Massa 
molecitar| 
"uim) 


Glória e outras 
duas mulheres têm 
em comum uma 
histária de sucesso 
profissional. Cada 
uma seguiu uma 
carreira diferente 
evivenum 

estado diferente. 
Considerando as 
dicas, descubra 
onome decada 
mulher, sua 
profissão e o estado 
onde residem, 


E 
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deemeão 


nl 


Y 


Empresária, 
Engenho 
Modelo] 
Rio Grande da Sul 


Bahia 
São Paulo 


» Flávia 


Glória, 
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2. Fláviaéuma 


Nome Profissão Estado Pnet 
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Sérgio Augusto sacrescauiscenimencms sódio 
Fim do mundo 


nquando enchentes dih Stanley Kubrickfezumaarra- to, os cientistas que se identifi-. neta, na ficção científica dadé- | Mckayfezum comboescato- 
vianas assolavama Bahia. sadora comédia de humor ne- . caram com as personagens de. cada de 1950, metaforizavam lógico, com o alarmismo prag- 
eosegregacionismovaci- . gro afinada coma paranoiaan- — Leonardo Di Caprio e Jennifer. ameaças (reais e imaginárias) . mático de O Fim do Mundo e o 


nal imposto às crianças . tiatômica da época. Saí chapa- Lawrence (caso da bióloga Na- . adubadas pela Guerra Fria. humor caricatural de Dy. Fan- 
pelo presidente e o ministro do do cinema, nos últimos dias. talia Pasternako. Numa daquelas fantasias, O — tástico, evitando, espertamente, 
Queirodes chocavam até seus . de janeiro de 1964, e encontrei Findo Mundo (When WoridsCol- — a nórdica depré de Melancolia 


aliados, uma nova polarização Jaguarnomesmoestadodeper- Uma mova polarização . lide), de George Pal e Rudolph . (ouo Apocatipsesegundo Kicrke- 
tomou conta das redes sociais. plesidadecxtase, NavOlhePa- Torna ana PO TEÇÃO Maré, produzidaem 1osg;ame- guard), que nos impactou 10 
dividindo sgóra o Pais entreos. ra Cima mé divertiu, aquical, fOMONCONIA AS redes q ring ressonâncias bibi anos atrás. O que-Trump terá 
quearmame os que não gostam . mas confesso quetive gamas de SOCIMIS: quemamaou  cas-ofoguetsemqueossobrevi- achado da presidente Orlean 
do filme Não Olhe Para Civna. não ir em frente na primeira não O filme 'Não Olhe ventes da destruição da Terra (Meryl Streep)? Bolsonaronem 

Suspeito que, se exibido uns . meia hora de filme, tamanha a para Cimo == porumaestrela (Bellus) serefu- . devetervisto ofilme, masépos- 


cinco anos atrás, Não Olhe Para. sensação de déjà vu. Póracima  quvimempmopianéma(Zyro) sfvelquesaihaquecicesen filho 
Cimajáteriasido esquecido co Nadatenhoa acrescentarde cra um sucedâneo da arca de. Carluxo (Jason Orlean) estão 
mo foi o (na época) espantoso  relevanteaomuitoquejáfoidi-  Sátiraaclefaonegacionismo Noé, tão elitista quanto a nave. em cena assim como o Gene- 


Contágio, aqui visto 10 anos . to sobre o filme, Todo mundo . científico, seu cometa em rota. que, no desfecho de Dorrt Look . ral Heleno e o restante da corja 
atrás. Poroutrolado,selembra-  semanifestouaseurespeito,in- . de colisão com a Terra é uma Up, reitera as desconfianças de federal. Olhemos para frente, é 
dodaquiaalgumtempo,nãose- — clusive gente que não sabe dife- — metáforadocataclismoambien- . que não serão os humildes que 

Tácoma mesma admiração que. rençar cometas de planetas, e, tal, domesmomodoqueosalie-  herdarão a Terra, e sim Elon  Tomeusra tsc avronse 

Dr. Fantástico até hoje suscita. commaiorgraudeenvolvimen- . nígenasqueinvadiamnosso pla Muske sua argentária grei. "senao um PaNveRo: Ext oumos 


Sh Sra must Iguana, tc Frasco 


TER Pato rr o QUA. Lo aaa Ota aa anda Rs QU Ls Fran 
Bonn aa Dm or Bro a DOM Lero ea Prand esina 


Lace Oto (lozna Paio ár SOL Moon Ps en bro Anda 
o Rg, quien o ta e a de Ly rr om 


aÁustriafoiintegradadAlema- PASSADO COMPLEXO. Enãoéa 
nha nazista em 1933, única maneira pela qual a cida: 
“Os candidatos à adesão de- de enfrenta seu passado com- 
veriamatenderaoscritériosar- . plexo. Vienaanunciou recent 
tísticos, políticos e raciais do . mente um concurso para criar 
regime nazista”, afirmam os  umapeçadeartecomaestátua 


E materiais da exposição. “Artis- do ex-prefeito antissemita 
ADE. tas e dissidentes políticos ju- Karl Lueger, que inspirou Hi- 
E deus estavam vetados.” tler, que foi vandalizada várias 
Os artistas vienenses que vezes. 
não cumpriamasregrasforam A cidade também analisou 
forçadosa fugir ouforammor-. osnomes dasruas para marcar 
tos em campos de concentra- aquelas que homenageiam f- 
à ão, de acordo com o catálogo . guras antissemitas ou com um 
$ da exposição, passado sombrio, uma tendên- 
É “O regimenazistagarantiuo — Giaque ganhou força comomo- 
controle do mundo daarteeo vimento Black Lives Matter e 


iss | orientou deacordo comsuavi- — protestos em too de monu- 

sãoideológicaeracista”, acres- — mentos históricos. 

Obras da época do regime nazista na Áustria estão expostas em apenas duas salas de museu de Viena — centou. Depois de muita polêm 

Junto com as informações uma parte do anel periférico 

biográficas de alguns artistas, de Viena, o Ringstrasse, quele- 

História Arte a exposição inclui suas pintu- vava o nome de Lueger, foi re- 

ras, esculturas, tecidos e cerá- . batizada em 2012, 

micas, em suamaioria armaze- 


É ã V died pa ES 
OSIÇão em viena 

A exposição intitulada “Vie- Após sua anexação 

na se alinha. A política da arte 


à Á: 
busca acerto de contas da skins dumiimranidrs 
ae = é " conciliação com um capítulo 
Austria com regime Nazista Ses usmcemannas 
manha, a Áustria participou da — thuber também queriam reve- 
perseguição aos judeus e ou- larcomo alguns artistas conti- 


Mostra aborda uma ção na capital austríaca que - exposiçõesno sentidoclássico . tros, que pormuitotemponão . nuarama ter influência após a 
complicada história buscailuminarapolíicadaar- . das apresentações artísticas”, foi devidamente abordada. Segunda Guerra Mundial, co 
dianseaçoe de te sob o Terceiro Reich, uma explicou a curadora Ingrid “Desde o final dos anos mo o escultor Wilhelm Fras 
maneira de Viena abordar sua. Holeschul. 1980, houve uma grande mu-  Apósa anexação da Áustria, 
guerra e traz obras — complicadahistórianaguerra. dança (...) começou um gran-  Frass professou sua lealdade 
como uma tapeçaria Apresentada como vítima PESQUISA. À exposição é ore-— de processo de reflexão”, co- — aos nazistas, mas continuou a 


com suástica bordada — após ser anexada pela Alema-. sultado de quatro anos de pes-— mentou o historiador Gerhard . trabalhar após a guerra e até 
nha nazista, nas últimas três — quisa de Holzschuhe dahisto-— Baumgartner, chefe do Centro teveobrasencomendadas pela 
décadas a Áustria (onde Hitler  riadora de arte Sabine de Documentação da Resistên- . cidade de Viena. 


JULIA ZAPPEI masceu) começou a examinar — Plakolm-Forsthuber, que exa- cia Austriaca. A Câmara de Belas Antes do 
ar seriamente seu papelno Holo-  minou os arquivos decercade  Desenterrar à arte da época — Reich foi dissolvida após o co- 

causto. 3 mil artistas membros da Cà- — faz parte desse movimento eé . lapso do nazismo, e os artistas 
Em um museu de Viena, aarte Os curadores da mostra es- mara de Belas Artes do Reich uma forma de aprender mais que descjassem continuar em 
da era nazista ocupa duas pe- peram que suas pesquisasaju-. de Viena. sobre os artistas que estão por . sua profissão tiveram de ser 
quenas salas, e algumas peças dem no processo, mastiveram Os arquivos foram manti-. trás das obras pró-nazistas, aprovados pelo novo governo 
são mantidas em caixas. Há. ocuidado denão darmuita“au- dos pela principal associação . dos quais pouco se sabe. paraevitara presençadenazis- 
uma pintura a óleo da ópera de . ra” às obras. Em vez de expos-. artísticaaustríaca. Todososar- “Há uma grande necessida- tas, 


Viena com bandeiras nazistas  tasnas grandes paredesdomu- . tistaserammembrosdaCâma- de de abraçar a história. Ainda A mostra, aberta em outu- 
ao lado de uma tapeçaria com — seu, as obras estão agrupadas ra de Belas Artes do Reich, to- existem muitas lacunas que bro e que irá até abril, atraiu 4 
uma suástica bordada. As pe- em apenas duas salas. doscuidadosamenteexamina- — precisam ser fechadas”, dissea . mil visitantes em seu primeiro 
gas fazem partedeumaexposi- “Não pode ser como outras — dos e monitorados depois que. curadora Holzschuh. mês. e 
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Eleição do sofrimento 


Pedro Fernando Nery 
Doutor em Economia é 
colunista do Estadão” 


se houvesse um indica- 
dor simples que pudes- 
se sintetizar tanto a fal 

ta de oportunidades na 


economia quanto a piora do 
poder de compra? Este é o 
indice do sofrimento (misery 
index): a simples soma da taxa 
de desemprego com a taxa de 
inflação. Quanto maior, pior. 
É uma medida rápida para o 
mal-estar de uma sociedade — 
que talvez conte algo sobreas 
eleições de 2022. 

Criado pelo americano Ar- 
thurOkun, assessor do ex-pre- 


idente Lyndon Johnson, o 
indiceem outubro de 2022 po- 
de ser o maior em cinco elei- 
ções. No pós-Real, ficaria 
atrásapenas do índice de sofri- 
mento de 2002, há 20 anos. 
As grandes mudanças nas 
coalizões vencedoras das nos- 
sas eleições coincidem com 
períodos em que o índice de 
sofrimento estava alto. Isto é, 
o desemprego craalto ouain- 


Uma nova chance 
para o País reavaliar 
as suas escolhas 


— Mesmo se “terceira via” não decolar, centro 
deverá definir as eleições como fiel da balança 


JOSÉ FUCS 


Com as eleições de 2022 logo 
ali, em 2 de outubro, o País 
terá a chance de reavaliar 
mais uma vezas suas escolhas 
ederedefinir - ounão -arota 
seguida nos últimos anos. Se- 
tátambém uma oportunidade 
de decidir se o papel de timo- 
neiro deverá caber novamen. 
teao presidente Jair Bolsona- 
ro, provável candidato à reelei- 
ção, ou se é melhor apeá-lo do 
cargo, democraticamente, e 
eleger um concorrente para 
substituí-lo. 


Agressividade 
Na campanha de 2022, 

vai haver muito jogo sujo, 
fake news e insultos nos. 
patanques, na TV e nas redes. 


Embora à pleito envolva a 
escolhade 27 governadores, 27 
senadores, 513 deputados fede- 
rais e mais de mil deputados 
estaduais, é na Presidênci 
que as atenções se concen- 
tram, não só pelo caráternacio- 
nal da disputa como também 
pelo papel de protagonista de- 
sempenhado pelo presidente 
da República, no regime presi- 
dencialistaadotado pela Cons- 
ão de 1988, 

Mesmo que ministros do 
Supremo Tribunal Federal 
(STE) atribuam à Corte o pa- 
pelde Poder Moderador da Re- 
pública, sem qualquer ampa- 
toconstitucional, eque oCon- 
gresso tenha adquirido uma 
forçacrescente nas últimas le- 
gislaturas, tornando a eleição 


dos parlamentares decisiva 
parao futuro do País, o presi- 
dente ainda tem a caneta na 
mão -eisso continuaa terum 
peso considerável na sistema 
político brasileiro. 

Apesar de o termo “presi- 
dencialismo de coalizão”, cu 
nhado pela sociólogo ecientis: 
ta político Sérgio Abranches, 
ter uma conotação negativa, 
por sugerir uma perda indevi- 
da de poderdo presidente para 
o Congresso, a construção de 
uma base parlamentar para 
aprovação de matérias deinte- 
ressedo Executivo deveservis- 
ta, segundo alguns analistas, 
como um sinal de maturidad 
democrática. “No multipart 
darismo fragmentado como o 
nosso, o presidencialismo tem 
de ser “de coalizão” ou não é 
democrático”, afirma o tam- 
bém cientista político e soció- 
logo Antonio Lavareda. 

Em meio à polarização po- 
lítica do País, uma parcela da 
sociedade teme que os pendo- 
res autoritários de Bolsonaro, 
realçados em supostas amca- 
ças às instituições e em decla- 
taçõesrelacionadas a umapos- 
sível resistência à entrega do 
poder, em caso de derrota nas 
urnas, possam colocar em 
co, de alguma forma, o proces: 
so eleitoral. Mas o fato é que o 
Brasil chega em 2022 à nona 
eleição presidencial seguida, 
um recorde desde a Revolução 
de 1939, com a democracia 
mostrando uma resiliência 
que se sobrepôs até agora a 
qualquer bravata totalitária. 


FANTASIA. “Scagentefizerum 
balanço do que falaram contra 
o Bolsonaro em 2021, vamos 


ver que muita coisa não tinha 
basereal”, diz ocientista polít- 
co e comentarista Fernando 
Schiler. “Disseram, por exem. 

plo, que teria havido uma ten- 
tativa de golpe na manifesta- 
ção de 7 de setembro e que ha- 
veria uma invasão do STF e do 
Congresso. Era pura fantasia, 
um exercício do que o (escritor 
italiano) Umberto Eco chama- 
ria de “irrealidade”. Agora, per- 

gunta se dois, três dias depois, 
alguém disse olha, nósnos en- 
ganamos É claro que não.” 

O que se pode afirmar com 
segurança é que há um risco 
concreto de que a campanha 
seja uma das mais agressivas 
de que se tem notícia e possa 
até descambar para a violên- 
cia. “Tudo indica que teremos 
a eleição mais sanguinolenta 
desde 1989”, afirma o historia. 
dor e comentarista político 
Marco Antonio Villa. 

Não vamos nos iludir, Em 
uma campanha que promete 
sedesenrolaremaltissima vol- 
tagem, vaihavermuito jogosu- 
jo, fake news, divulgação de 
pesquisas feitas sob encomen- 
da pelos candidatos e insultos 
paratodos os lados, nos palan- 
ques, nohorário eleitoral e nas 
redes sociais, mesmo comapo- 
sição vigilante da Justiça Elei- 
toral “O meutemorédequeo 
processo eleitoral descambe 
para uma guerra”, diz Villa 

Oficialmente, à campanha 
só começa em 16 de agosto, 
com o término do prazo para 
registro das candidaturas na 
Justiça Eleitoral, masas princi 
país candidaturas já estão sen- 
do definidas e o debate já está 
nasruas, emmeioaorecrudes- 
cimento da pandemia, que tei- 


Mal-estar econômico 


pode tornar ideias 
antes polêmicas 
mais palatáveis para 
a opinião pública 


ma em postergar o seu fim. 

Hoje, a grande questão que 
estáem pauta e que deverá per- 
durarao longo da campanha, é 
seadisputaserá mesmo polari 
zada em Bolsonaro e Lula, o 
eternocandidato do PT à Presi- 
dência, como apontam as pes- 
quisas, ou se algum dos pré- 
candidatos da chamada “ter- 
ceira via” vai ganhar corpo ese 
habilitar a disputar o segundo 
tumo do pleito. 


CENTRO. Embora as chances 
de que um nome da terceira 
via consiga quebrar a polariza- 
ção Bolsonaro/Lula pareçam 
remotas no momento, quem 
apresenta o maior potencial 
de crescimento na preferência 
popular, deacordo comas pes- 
quisas, é o escjuiz e ex-minis- 
tro da Justiça, Sérgio Moro, 
que se filiou ao Podemos no 
início de novembro. 


“Partido Lilás" 

Aala histórica do PSDB 
voltou a alimentar o sonho 
de unir as duas vertentes da 
social-democracia no País 


Para chegar lá, Moro terá de 
conquistar votos nas fileiras 
de Bolsonaro e atrair o apoio 
depré-candidatosmenos cota- 
dos da terecira via, como o go- 
vernador paulista, João Doria, 
do PSDB, o cientista político 
Luiz Felipe d'Avila, do Novo, e 
os senadores Rodrigo Pache- 
co, do PSD, e Simone Tebet, 
do MDB. O único pré-candida- 
todaterceira viaque, provavel- 
mente, não deverá engrossar 
uma eventual aliança com o 
ex-juiz da Lava Jato, caso ele 
confirme a sua liderança no 
grupo, é o ex-governador do 
Ceará e ex-ministro Ciro Go- 
mes, do PDT, seu desafeto. 

Ciente de que o centro pode 
ser 0 fiel da balança, como já 
aconteceu em outras eleições, 
inclusive na de 2018, Lula cos- 
tura uma aliança considerada 
improvável até pouco tempo 
atrás com o ex-governador de 
São Paulo Geraldo Alckmin, 
que deixou o PSDB e deveráse 
filiar ao PSB. 

Com a vitória de Doria nas 
prévias tucanas, a ala histórica 
do partido, composta pelo ex- 
presidente Fernando Henri- 


flação era alta, ou ambos. Foi 
assim em 2002 e 2018. Quan- 
do Luiz Inácio Lula da Silva 
venceu pela primeira vez a 
eleição presidencial - derro- 
tando o grupo que governara 
por oito anos liderado pelo 
PSDB — estávamos acima de 
20 pontos. Na vitóriado pres 
dente Jair Bolsonaro, passa- 
mos de 16. E 

Nas eleições em que 


que Cardoso, pelos senadores 
José Serra e Tasso Jereissati e, 
de certa forma, pelo próprio 
Alckmin, que não se identifi- 
cam com o governador paulis- 
ta, voltou a alimentar o sonho 
deunirasduas vertentesdaso- 
cial-democracia brasileira, re- 
presentadas por eles mesmos 
epelo PT. A proposta de união 
das duas correntes chegou a 
ser ventilada anos atrás e até 
recebeu informalmente o no- 
mede “Partido Lilás”, masnão 
avançounaépoca porresistên- 
cia de Lula. 

Bolsonaro, por sua vez, pro- 
curaatrair o apoio de forças de 
centro-direita por meio de 
alianças com partidos tradicio- 
nais, que fazem parte do Cen- 
trão, como o PP, do deputado 
Arthur Lira, presidente da Cà- 
mara, e o PL, do ex-deputado 
Valdemar Costa Neto, ao qual 
ele se filiou há cerca de um 
mês. “O que fez o Bolsonaro 
ganharem 2018 nãofoio bolso- 
narismo. Foi o centro”, diz o 
cientista político Lucas de Ara- 
gão, da Arko Advice, uma con. 
sultoria de Brasília. “O bolso- 
narismo o colocou em pé, deu 
aclevisibilidade. Talvez possa 
até tê-lo colocado no segundo 
turno. Mas a vitória dele veio 
com o apoio do centro.” 


ELEITOR RACIONAL. Diante do 
atual cenário político, econô- 
mico e social, marcado pela 
combinação indigesta deestag- 
mação da economia com repi- 
que da inflação, juros em alta, 
furo no teto de gastos, desem- 
prego elevado, renda em que- 
da eaumento da desigualdade, 
há uma expectativa, alimenta 
da por setores da elite econô- 
mica € intelectual, de que a 
ampanha deveria se concen- 
trar no debate de propostas 
efetivas, para o eleitor fazer a 
suaescolha de forma conscien- 
teefundamentada. “Tenhoin- 
sistido que os partidos eos can- 
didatos precisam apresentar 
esses programas para queaso- 
ciedade possa escolher”, afir- 
ma o ex-ministro da Fazenda, 
do Planejamento e da Agricul- 
tura, Antonio Delfim Netto, 
Deacordo com analistas ou- 
vidos pelo Estadão, porém, é 
provável também que isso 
aconteça, o que aumenta o ris- 
codeaeleição ser decidida, ou- 
ta vez, com base em fato- O 
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3 houve continuidade, o indi- 
ce estava mais baixo - ao re- 
dorde12 pontos, Nareeleição 
de Fernando Henrique Cardo- 
so em 1998, na de Lula em 
2006, na eleição de Dilma em 
2010 e em sua reeleição em 
2014, o indice se manteve nes- 
se patamar. No primeirocaso, 
eraa inflação que estava tipi- 
camente baixa, nos demais, o 
desemprego. 


Considerando os dados di- 
vulgados para outubro, esta- 
mos em cerca de 23 pontos no 
índice do sofrimento - acima 
da “ruptura” de 2002, Espera- 
se que o pior da inflação já te- 
nha passado, e do desemprego 
também. Mesmo projetando 
quedas otimistas, por exem. 
plo inflação a 6% no outubro 
do pleito e desemprego a 11%, 
ainda teríamos o maior índice 


em 20 anos - de...t7 pontos. 
Umrisco quese coloca nes- 
te sentido para as eleições de 
2022 é uma corrida por solu- 
ções populistas, que pode agi 
tar as expectativas do merca- 
do. Afinal, se o governo eleito 
não conseguirequilibraras de- 
mandasdasociedade como: 
paço fiscal existente, são os ju- 
tos que vão subir. Mesmo com 
mudança no Planalto, pode 


JUSTIÇA 
ELENORAL 


serqueonovo governanteher- 
de a impopularidade do ante- 
riorseo sofrimento continuar 
alto, tornando mais tentado- 
ras saídas fáceis para nossacri- 
se social. 

Há, porém, oportunidades 
São em períodos de inquieta- 
ção que grandes transtorma- 
cõesacontecem - há poucadis- 
posição para consertar o telha- 
do quando ainda não estácho- 


nuusraução rates 


vendo. O mal-estar econômi- 
co pode mover a “janela de 
Overton”, tornando ideias an- 
tes polêmicas mais palatáveis 
para a opinião pública. 

Pode ser o empurrão para 
reformas comoa tributária ea 
administrativa, seo governan- 
te conseguir apresentar ao 
Paisumanarrativaquerelacio- 
ne aangústia de alguns comos 
privilégios de outros. é 


O res de menor relevância, 
que poucotêmavercomo que 
o eleito fará no governo. “Tu. 
doindicaque, no processoelei- 
toral de 2022, as grandes ques- 
tõesnacionais não serão o cen- 
tro das atenções”, diz Villa, 
“Vamos perder uma ocasião 
fantástica para discutir os pro- 
blemas e conhecer as soluções 
apontadas pelos diferentes 
candidatos.” 

A percepção de Fernando 
Schiiler é semelhante. Para re- 
forçar sua visão, ele citao livro 
The mytit of the rational voter 
(O mito do eleitor racional), 
do cientista político Bryan Ca- 
plan, no qualo americano afir 
ma que a ideia de que o eleitor 
médio está disposto a debater 
programas de governonão pas- 
sa de wishfiu thinking (pensa 
mento positivo). “Na campa- 
nha eleitoral, a complexidade 
das propostas é aplainada e 
substituída por grandes narra- 
tivas. No fim, uma delas se tor- 
nahegemônica e ganhaas elei 
ções”, diz Schiiler. 


Pacificação 
A expectativa dos analistas 
é de que, passado o pleito, 
o diálogo possa prosperar, 
para Brasil poder avançar 


DIÁLOGO. De qualquer forma, 
independentemente de quem 
ganhe a disputa presidencial 
deste ano, a expectativa é de 
*, que, em 2023,ã0 tomar posse, 
8! o vencedor busque desde o 
4 princípio o diálogo com o 
8 Congresso, para que o Pais 
etome, enfim, o desenvolvi- 
mento sustentável, que é a 
|. baseparaa prosperidade ge- 
à tale paraa melhoria dosser- 
viços públicos, como educa- 
ção, saúde e segurança, 


nao prestados à população. 


“Goste-se ou não, o Bra- 
sil é multipolarizado na ques- 
tão da influência. Muita gente 
mandano Brasib”, diz Lucas de 
Aragão. “Talvez em função da 
intensa polarização dos últi- 
mos anos, os principais candi- 
datos estejam dando sinais de 
que estão dispostos a cons- 
truir o diálogo com forças que 
pensam diferente deles. Se is- 
sonãoacontecer, a agendanão 
vai avançar” e 
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Um 2022 vitaminado 


Adriana Fernandes 
Repórter especial 
colunista do Estadão” 


a virada para o ano-no- 
vo, o Brasil entra em 
2022 com um acúmulo 
de tantos problemas 


quea sensação é uma só; cansa- 
ço.O desgaste com batalhas que 
nem deveriam tersido travadas, 
comao direito ávacinaeà demo- 
cracia, tirou o foco de outras lu- 
tas essenciais. 

O Brasil tem sido pródigo em 
fazer o diagnóstico dos proble- 
mas é apontar seus culpados. E. 
oque falta mesmo são soluções 
simples, A referência do “sim- 
ples é mais” é exemplo do que 


enário de 
desafios no 
caminho da 
economia 
brasileira 


— Ambiente ruim, com crescimento 
próximo de zero e baixa geração de 
empregos, deve ser agravado por 
turbulências das eleições presidenciais 


LUCIANA DYMIEWICZ 


Avisão dos economistasemre- 
lação ao cenário de 2022 é pra- 
ticamente unânime: será um 
ano desafiador. Um misto de 
estagnação naatividade, insta- 
bilidade financeira decorrente 
da incerteza política e uma de- 
sigualdade exacerbada pela 
pandemia deverá resumir a 
economiabrasileiranesteano. 
Soma-se a isso um cenário in- 
ternacional desfavorável a 
mercados emergentes, com 
bancos centrais de países ricos 
retirando estímulos monetá- 
rios, elevando juros e, assim, 
atraindo dinheiro dos investi- 
dores - em detrimento de paí- 
ses como o Brasi. 

Isso significa que pratica- 
mente nenhum brasileiro, sej 
empresário, investidor, formu- 
lador de política econômica 
ou consumidor, terá uma vida 
fácil em 2022, À exceção deve 
vir de um setor que, ao longo 
do tempo, parece ter se desco- 
lado da realidade do Brasil: o 
agronegócio. Com uma super- 
safra no horizonte, o segmen- 
todeveverseu PlBavançars%, 
segundo o Instituto Brasileiro 
de Economia, da Fundação Ge- 
tulio Vargas (FGViIbre). 

“avolatilidade financeira se- 


tá superior à de anos normais 
de eleição. Se fosse só a ques- 
tão eleitoral, até estaria tudo 
bem, estamos acostumados. O 
problema é que, além disso, te- 
mos uma economia que cresce 
poucoeum contexto globalem 
mudança”, diz o economista- 
chefe do BV (antigo Banco Vo- 
torantim), Roberto Padovani 

O panorama geral deveráre- 
sultar em um PIB de 0,4% no 
ano, segundo estimativas de 
bancos e consultorias coleta 
das pelo Banco Centrale publi- 
cadasno último dia 27 no Rela- 
tório Focus. 


Samba de uma nota só 
O setor do agronegócio 
deve ser, novamente, o 
principal motor da 
economia brasileir: 


Na visão de José Roberto 
Mendonça de Barros, sócio da 
MB Associados, desde o fim de 
2014 não se via um cenário tão 
negativo para a economia. O 
economista projeta um PIB ao 
redordezero para2022edesta- 
caque, nos últimos três meses, 
quase todos o: 


dicadores de 
atividade apresentaram resul- 
tados inferiores ao que os ana- 
listas esperavam 


deveriaser seguido nas políticas 
públicas. 

O governo de plantão, Con- 
gresso c os grupos políticos que 
querem ser poder em 2023, ao 
contrário, continuam prome- 
tendo soluções milagrasas para 
os problemas do País quando 
vencerem as eleições. 

No Brasil, quanto mais com- 
plicado melhor. Na maioria das 
vezes, às propostas “revolucio- 


Aindústria, porexemplo, en 
colheu 0,6% em outubro de 
2021, na comparação com se- 
tembro, quando analistas fi- 
nanceiros ouvidos pelo Esta- 
dão Broadcast esperavam ex- 
pansão de 0,7%. Em cinco me- 
ses de recuos consecutivos, o 
setoracumulou perda de 3,7%. 
No comércio varejista, a que- 
da em outubro - a terceira se- 
guida foi de 0,1%, quando se 
projetava incremento de 
0,6%, e, nos serviços, a retra- 
ficouem 1,2%, enquantoas 
previsões variavam de redu- 
ção de 1,1% a alta de 1,4%. 

“Há muito tempo não se vê 
umaconsistênciaassimnosin. 
dicadores. Não adianta o mi- 
nistro (Paulo Guedes) ficar di 
zendo que as projeções (de 
PIB) são um pessimismo que 
não vai se verificar e que, em 
2020,todo mundo errou (as 
timativas de recessão, que beira- 
vam uma retração de 10%)”, diz. 
Mendonça de Barros. “O fato é 
que vamos para o quarto ano 
de governo sem crescimento. 
Estamos andando de lado” 

Amaiorresponsável pelaes- 
tagnação em 2022 será a taxa 
básica de juros (a Selic), que 
passou de 2% no começo do 
ano passado para 9,25% em de- 
zembro - e deverá terminar 
2022 em 11,5%, segundo Rela- 
tório Focus. Como o impacto 
de uma mudança na política 
monetáriana economia costu. 
ma levar de dois a três trimes- 
tres para ser verificado, sãos: 
perados para este ano os maio- 
resefeitos desse aperto provo. 
cado pelo Banco Central para 
segurar a inflação. 

A alta da Selic deve travar à 
concessão de crédito, prejudi- 
cando investimento e consu- 
moeretirando o gás da econo- 
mia. A preocupação dos espe- 
cialistas é elevada porque essa 
mudançada política do BC che- 
ga em um momento em que 
famílias estão devendo e pe- 
quenas empresas trabalham 
com pouco caixa devido àcrise 
provocada pela pandemia. 


ALAVANCA. Além doagronegó- 
cio, os únicos propulsores da 
atividade em 2022 — mas em 
menor escala - deverão ser os 
serviços, os serviços públicose 
a indústria extrativa (petróleo 
e mineração, sobretudo). To- 
das são atividades considera- 


Na economia, o ano 


de 2022 é de pouco 
espaço para erros 
e muitos riscos por 
causa das eleições 


das“exógenas”, porquenãode- 
pendem das políticas monetá- 
ria fiscal, ou não dependerão 
no atual cenário. 

Nocaso dos serviços presta- 
dosàs famílias, principalmen- 
te nas áreas de transporte, la- 
zere educação, a expectativa é 
queeles cresçam comareaber- 
tura completa da economia, 
dado que em 2021 essanorma- 
lização dasatividades só foi ve- 
rificada no segundo semestre, 

Dados do IBGE indicam 
que os serviços ainda estavam 
3º6abaixo do patamar pré-pan- 
demia no terceiro trimestre 
de 2021, Há, portanto, espaço 
para crescerem, ainda que Ii- 
mitados pela alta da inflação. 
Esse cenário traçado pelos 
economistas, porém, não con- 
sidera que novas restrições de 
mobilidade sejam adotadas 
no País por causa da variante 
Ômicron. 

Nos serviços públicos, deve 
haveravanço nasáreas de saú- 
de educação, Procedimentos. 
como cirurgias eletivas que 
não foram realizadas por con- 
tada pandemiaeummaior nú- 
mero de matriculas nas esco- 
lasvão ajudar a movimentar o 
segmento. 

Jáasobras públicas, quecos- 
tumam ser turbinadas em 
anos eleitorais, e as conces- 
sões não devem ter força sufi- 
ciente paramudar o quadro de 
estagnação. A análise é de que 
não haverá tempo suficiente 
para que elas sejam contrata- 
dase para instalar canteiros de 
obras ainda neste ano, 

“Háuma retomada daagen- 
da de infraestrutura em cur- 
so, mas esperamos que os efei- 
tosiniciais ocorram no fim de 
2022 e que o impacto maior 
sejaem2023e 2024", dizaeco- 
nomista Alessandra Ribeiro, 
sócia da Tendências Consul 
toria. 

Além de não serem suficien- 
tespara causarum impacto po- 
sitivo na atividade, as eleições 
vão aumentar a instabilidade 
no mercado financeiro e segu- 
rar projetos de investimento. 
“Podemos ter um quadro me- 
lhor se houver um debate eco- 
númico centralizado nas fragi- 
lidades da economia. Mas, se 
houver uma campanhaagressi- 
vae polarizada, podehaverum 
aumento das incertezas e da 
instabilidade. Isso vai repercu- 


nárias” para o governo federal 
dão errado pela falta de planeja- 
mento, desconhecimento das 
Teis, da burocracia em Brasília, 
desejo em deixar uma marca es 
petaculosa sem diálogo e des- 
lumbramento pelo poder. 
Exemplos marcantes naárea 
econômica podem serenumera- 
dos. Vejamos cinco deles:acria- 
ção de um “superministério” da 
Economia para destravar as & 


tirnos preços de ativos e reba- 
ter sobre a atividade reab”, diz. 
aeconomista-chefe do Santan- 
der, Ana Paula Vescovi. 

Temas como o reajuste aos 
servidores e as isenções no Im- 
posto de Renda, que podemal 
terar as contas públicas, estão 
entreosque devem ganhar des- 
taque e intensificar - ou não - 
a instabilidade no mercado fi 
nanceiro. Na economia real, à 
tendência é de que a incerteza 
leveempresas e consumidores 
apostergar suas decisões dein- 
vestimento e consumo, Esse 
panorama deve fazer o investi- 
mento recuar. Segundo estima- 
tiva da Tendências, a forma 
ção bruta do capital fixo (for- 
ma de medir os investimen- 
tos) deve cair 3% em 2022, 
após subir 15% em 2021. 


Sem carteira assinada 

Há expectativa de redução 
do desemprego em 2022, 
mas a recuperação deve 
vir do mercado informal 


Com queda no investimen 
tocexpansão apenas em ativi- 
dades que não estão entre as 
grandes promotoras de empre- 
gos, o desemprego cairá lenta- 
mente — uma melhora pode 
ser registrada apenas no mer- 
cado informal. 

“O agro, a indústria extrati- 
va e o setor público não vão 
gerar emprego de forma im: 
portante. O agro pode salvar a 
economia de um município, 
mas não a de um país. Quem 
contrata é o serviço e a cons- 
trução. Assim, vamos veraque- 
le boom na informalidade”, 
afirmaa economista Silvia Ma- 
tos,do Ibre. “Com essa confu- 
são que está a macroecono- 
mia, o investimento fica mui- 
to aquém (do necessário para 
criay vagas de qualidade) ” 


INTERNACIONAL. Não fossesu- 
ficientea deterioração geral da 
economia doméstica, o pano- 
rama externo também não de- 
ve favorecer o Brasil. Para Pa- 
dovani, do BV, o aumento da 
taxade juros nos Estados Uni- 
dos e 0 impacto desse movi- 
mentonos mercadosemergen- 
tes serão definidores do cená- 
rioeconômico brasileiro."Are- 
tirada de estímulo monetá- 2 
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(9 decisões, a desoneração am- 
pla dos salários, a abertura do 
Pais para o exterior, a reforma 
tributária e privatizações. Seja- 
mos realistas, são poucas as. 
chances dessa agenda avançar 
em 2022, Avanço mesmo será 
evitarnovos desmontes eretro- 
cessos, 

Na economia, o ano de 2022 
é de pouco espaço para erros e 
muitos riscos por causa das elei- 


THIS NOTE IS LEGAL TENO) 
FOR ALL DEBTS, PUBLIC AND PRIVATE 


(2 rio nos EUA, no Japão e na 
União Europeia tende a não 
Ser neutra para emergentes, 
Estaremos diante de um qua- 
dro que gera instabilidade fi- 
nanceira” 
Oapertomonetáriointerna- 
cional, porém, pode reduzir a 
demanda por produtos como 
semicondutores, cuja escas- 


ções, Seria muito mais fácil lis- 
tarosproblemas, desfiar um no- 
velo de desgraças e oportunida 
des perdidas para desenhar o 
quadro econômico que o próxi 
mo presidente “com certeza” 
irá receber. 

Os riscos econômicos para 
2022 já têm sido alertados por 
economistas. A experiência de 
quem acompanha as reviravol- 
taseconômicas e políticas mos- 


seztravou aindistria automo- 
bilística nos últimos dois 
anos. É esperada, assim, uma 
normalização da cadeia de su- 
primentosentreo segundo se- 
mestre deste ano e o primeiro 
de 2023, 

“Estou convencido de que o 
problema das cadeias globais é 
excesso de demanda, em parti- 


tiam, porém, que muitadguade- 
verolarno meio do caminho. O 
roteirista da novela Brasil já 
mostrou do que é capaz. Num 
país como o Brasil, com tantos 
problemas, não temos o direito 
deapostarnaméximadequan- 
topior é melhor”, 

Podemos exigir mais, cobrar, 
pedir respostas e sair do modus 
operandida “reclamação” eda 
procrastinação-no qual muitos 


cular nã de semicondutores, 
Quando se analisa a produção 
desses itens, está acima do 
pré-pandemia”, diz Fernando 
Honorato, economista-chefe 
do Bradesco. Esse aumento na 
demanda, segundo le, foiuma 
resposta aos estímulos econô- 
micos implementados em to- 
do o mundo na tentativa de se 


críticos ficam imersos em meio 
dcertezadequetêma respostas 
certas, Não podemosdeixarque 
serepitaoqueaconteceunaelei- 
ção de 2018, marcada pelo não- 
debate na área econômica. 
Como aconteceu na pande- 
miadacovido eno combate às 
informações falsas, a imprensa 
teráum papel importante pre- 
cisará se renovar. Não será com 
listinha de perguntas genéricas 


evitar uma recessão decorren- 
teda pandemia. Comaaltados 
juros, portanto, a demanda de- 
ve desacelerar, e o problema 
começar a se resolver. 

O economista do Bradesco 
destaca ainda que, domesti- 
camente, qualquer reforma 
que começasse a ser tocada 
nos primeiros dias do ano - 


aos candidatos, enviadas e res- 
pondidas por e-mails pelos as- 
sessores, queo debate econômi- 
co nas eleições será efetivo, 
Para 2022, o melhor será re- 
forçaras energias com muitavi- 
tamina para superaro cansaço e 
enfrentar o ano dificil que virá 
com a eleição, Ânimo renovado 
paranão deixara petecacair. An- 
tesde 2023, teremos que passar 
por 2022, Feliz Ano Novo! é 


fosse administrativa, de aber- 
tura comercial, na área tecno- 
lógica ou ambiental - pode- 
riamudaro humor dos inves- 
tidores em relação ao Brasil, 
reduzindo os riscos de 2022 é 
aumentando as oportunida 
des. Na prática, porém, diz, 
isso é muito improvável de 
acontecer. é 
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ESG, cibersegurança e gestão no radar das startups 


Amanda Graciano 
Conselheira na 
Wishe Women Capital 


começamos o último 
mês de 2021 já sabendo 
que os investimentos 
em startups haviam su- 
perado em mais detrésvezeso 
volume de dinheiro investido 
em2020. Deacordocomo Insi- 
de Venture Capital, da empre- 
sa de inovação aberta Distrito, 
osvalores de janeiro a novem- 
bro somavam US$ 8,85 bilhões 
em aportes, resultado de 677 
rodadas de investimento. 
Ainda em 2021, vimos mui- 
tas empresas chegando ao pa- 


tamar de unicórnios, empre- 
sasavaliadas em mais de US$1 
bilhão. Segundo a Associação 
Brasileirade Startups (ABStar- 
tups), existem 22 unicómios 
no mercado brasileiro até o 
momento. 

Olhando para2022, algumas 
áreas e segmentos terão desta- 
que. Uma é ESG, sigla para En- 
vironmental, Social and Gover- 
nance (Meio Ambiente, Social 
e Governança). Veremos nes- 
te ano mais negócios que pre- 
tendem ser soluções vincula- 
dasaresolveras grandes ques- 
10e8 ligadas ao ESG - aqui, o 
mercado debiotechs voltaaga- 
nhar força, Além disso, o ESG 
será elemento importante na 
tomada de decisão entre negó- 
cios e parceiros, levando em 
consideração as boas práticas 


Novatas 

terão de se 
provar como 
“sente grande” 


— Após bater recorde de investimentos, 
o segmento de startups será colocado à 
prova com novas responsabilidades 


BIOVANNA WOLF 
BRUNA ARIMATHEA 


Após o impulso à transforma- 
ção digital trazido pela pande- 
mia, omercado destartupsbra- 
sileiro se consolidou recebeu 
investimentos recordes em 
2021. o todo, nove empresas 
de teenologia do País atingi- 
tamo status de unicómio (no- 
me dado às startups avaliadas 
em mais de US$ 1 bilhão). Em 
2020, foram apenas trés. S 
gundo especialistas ouvidos 
pelo Estadão, as startups de- 
vemaproveitaresse cenário fa- 
vorável em 2022, mas com o 
desafio de lidar com proble- 
mas de “gente grande”. 

O ano de 2021 foi o dos che- 
ques gigantes, Antes de abrir 
capital, o Nubank recebeu em 
junho um aporte de US$ 115 
bilhão, o maior da história na 
AméricaLatina. A Loft, de com- 
pra, reforma e venda de imó- 
veis, somou US$ 525 milhões 
recebidos. E a fintech Ebanx 
captou US$ 430 milhões, 

Navisão de AlexSzapiro, di- 
retor do conglomerado japo- 


nês SoftBank no Brasil, a en- 
xurrada de capital no Brasil e 
na América Latina, que tem 
acelerado a validação e a con- 
solidação das startups, será 
mantidaem 2022. “Se,porum 
lado, o País conta com funda- 
doresbrilhantese teses vence- 
doras, ainda há uma infinida- 
dede problemase desafios es- 
truturais que precisam serso- 
lucionados - e que certamen- 
te podem ser superados com 
aplicação de tecnologia”, afir- 
ma Szapiro. 


Tendências do ano 

As fintechs devem se 
manter fortes em 2022, e 
um novo mercado pode se 
abrir com o metaverso 


Nesse sentido, alguns seto- 
res devem roubar a cena em 
2022, Com a disseminação do 
open banking (sistema que 
permite o compartilhamento 
dedadosdeclientes entre ban- 
cos), as fintechs podem ga- 
nhar nova escala. 

Além disso, ometaverso de- 


no tema 

Ganhará destaque também 
agestão de pessoas e cuidados 
com a saúde mental. Em am- 
bientes de grande crescimen- 
t0,agestão de pessoas ea cultu- 


Depois de tanto 
crescimento em 2021, 


a expectativa é 
termos um novo ano 


bastante agitado 


raorganizacional dizem muito 
sobre o time fundador e tam. 
bém sobre o funcionamento 
das relações de trabalho. 
Veremossem dúvidanenhu- 
maasstartups puxando e lide- 
rando muito essa pauta, ora 
por soluções que atacam pro: 


ve invadir o mun- 
do das startups — 
o conceito, que 
pretende simu- 
lar universos em 
ambientes digi 
taisa partirdo 
uso de reali 
dadevirtuale 
aumentada, 
ganhouvisibi- 
lidade global 
após o Face- 
book mudar 
seu nome cor- 
porativo. para 
Meta, em outu- 
bro, de olho em 
projetos na área, 
“Acredito quenas- 
cerão vários negó- 
ciosao redor des- 
sa tendência”, 
diz Ingrid Bar- 
th, vice-presi- 
dente da Asso 
ciação Brasilei- 
ra de Startups 
(ABStartups) 


MUNDO REAL. 
O crescimen- 
to das star- 
tups, porém, 
não deve ser des- 
colado da realidade. 

Para Bruno Diniz, especialis- 
taeminovação esócio da Con- 
sultoria Spiralem, apesar da 
expectativa de investimentos 
altos, as startups terão delidar 
com a instabilidade política e 
econômica no dia a dia desuas 
operações. “Teremos um am- 
biente econômico complica- 
do pela frente, em escala glo- 
balelocal. Fatores como aalta 
taxa de juros podem prejudi- 
car as fintechs de erédito, por 
exemplo”, afirma. 

Além disso, à medida que as 
startups se tornam maiores, 
novas cobranças batem à por- 
ta. Depois de chegarem à Bol- 
sa, empresas como o Nubank 
deverão entregar resultados 
paraosacionistaseapontarca- 


blemas, ora sendo exemplo 
das boas práticas (e das não 
tão boas assim, que, claro, não. 
precisam ser seguidas). 

Depois dos megavazamen- 
tos e dos ataques eletrônicos, 
cibersegurança deve receber 
atenção. Essa não é apenas 
uma aposta minha, mas a con- 
sultoria Gartner, em seurelató- 
rio de tendências para 2022, 
apontaanecessidade do desen- 
volvimento e aprimoramento 
das malhas de cibersegurança. 
O principal fator é que, com o 
aumento do trabalho distribui 
do, os colaboradores deixam 
de estar em locais controla- 
dos, o que aumenta as janelas 
paraincidentes-isso deve for- 
gar a cibersegurança tradício- 
nal ser revista. 

Seguindo, Experiência Total 


minhos para atingir o lucro. 

“Nesse processo de cresci- 
mento, as startups terão de 
provar que podem atender 
grandes mercados sem perder 
aquilo que justificou a criação 
delas, como o baixo custo e a 
atenção ao atendimento ao 
cliente”, diz Eduardo Dotta, 
professor do Insper. 

A pauta ESG, sigla em ingl 
paraosaspectosambiental, so- 
cial e de governança, também 
deveestrapolaras grandesem- 
presas e chegar às startups. 
Quase um terço delas (31,2%) 
declara não ter nenhum fun- 
cionário preto ou pardo, en- 
quanto 19,1% afirmam não ter 


(Total Experience) deve ganhar 
espaço. Nos últimos anos, vi- 
mos o boom de áreas de expe- 
riência do cliente, experiência 
do usuário, sucesso do cliente 
e experiência do colaborador. 
Segundo a Gartner, todas es- 
sasáreas irão se juntar em uma 
área chamada Total Experien- 
ce (TX). Veremos startups se 
diferenciando cada vez mais 
quando o assunto for criar e 
aumentara confiança a satisfa- 
ção, a lealdade e a defesa dos 
clientes e funcionários, 
Depois de tanto crescimen- 
toem2021,a expectativa éter- 
mos um 2022 bastante agitado 
com mais oportunidades de 
emprego e um perfil de consu- 
midor cada vez mais conscien- 
te, conectado e exigente com 
as soluções que consome. 


nLusraação rise 


funcionárias mulheres, de 
acorda com um levantamento 
da ABStartups reslizado em 
novembro. 
Easstartupsbrasileirascon- 
tinuarão enfrentando um 
To desafio do mercado detec- 
nologia.“Em 2022, vamos che- 
gar em um ponto crítico de es- 
cassez de desenvolvedores no 
Brasil, principalmente para as. 
startups menores. A demanda 
por contratação de pessoas de 
tecnologia já é bem maior que 
a capacidade de formação de 
novos profissionais”, afirma 
Luiz Gomes, diretor da acele- 
radora Overdrives, de Recife, 
do Grupo Ser Educacional. e 
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Seremos ainda mais virtuais em 2022 


Carlos Affonso Souza 
Diretor do ITS-Rio 


em sempre é fácil per- 

ceber que se está no 

meio de uma transi- 

ção entre diferentes 
épocas, com grandes mudan- 
ças na forma de vivere de en. 
tendero mundo. Algumas mu- 
danças surgem como ruptu- 
ras bruscas, enquanto outras 
vão se assentando aos pou 
cos, superando estranhamen- 
tos iniciais até se tornarem 
inevitáveis. 
Foi assim com a internet, 
que de experimento militar e 
objeto de pesquisa acadêmica 


Com metaverso e 5G 
no radar, momento 


setransformou em uma verda- 
deira infraestrutura a susten- 
tarasmais diversas atividades, 
Issonão aconteceu danoite pa- 
raodia, masa pandemia da co- 
vid19 acelerou esse processo. 

O adjetivo “virtual” entrou 
em nossas vidas como oposi- 
ção ao que é real ou verdadei- 
ro. Realidade virtual, nesse sen- 
tido, deveria seruma realidade 
de mentirinha. A plataforma 
Second Life, lançada em 2003, 
é frequentemente lembrada 
como uma experiência inicial 
de virtualização das relações 
sociais, colecionando adeptos. 
na mesma velocidade em que 
foi deixada para trás, 

Não estamos mais em 2003, 
Uma parcela relevante das pes- 
soasprecisoumigrar para o vir- 
tual. Algumas fizeram isso pro- 


é de transição 


Mundo tecnológico dará os primeiros passos 
com dispositivos e serviços da próxima geração 


O mundo da tecnologia chega 
a 2022 na sala de espera para 
umanova era de gadgets e pla- 
taformas, Isso significa que es- 
tamos em um momento de 
transição: talvez tenha chega- 
do a hora de começar a dar 
“tchau” para formatos que de- 
finiram a última década, como 
os smartphones, Por outro la- 
do,a próxima geração de dispo- 
sitivos e serviços ainda não es- 
tápronta parao uso em mass: 

“Vemos oavanço dainterati- 
vidade e a diminuição de texto 
nomundo digita, explica Ber- 
thier Ribeiro-Neto, diretor de 
engenharia do Google para a 
América Latina. 

Ele não arrisca dizer como 
essa tendência se desenrolará, 
mas parte da indústria aposta 
no metaverso - conceito que 
tratado avanço do mundo real 
sobreadigitale vice-versa. Ne- 
le, você não acessaa internet, e 
sim entra na internet, como se 
fosse um espaço físico. 

O assunto ganhou corpo de- 
pois que o Facebook anunciou 
amudança de nome de sua hol- 
ding para Meta, como forma de 
refletir o interesse no tema. 

O universo imaginado por 
Mark Zuckerberg, porém, está 
distante de acontecer. Há obs- 


táculos que vão desde a quali- 
dade de conexõesaté os dispo- 
sitivos necessários para tirar o 
projeto do papel. Mas o Face- 
book e outras gigantes do se- 
tor devem fazer avanços - o 
fundador da rede social anun- 
cionque deveternovidadesso- 
bre novos óculos de realidade 
virtual já em 2022, 


Compreensão 

Fabricantes de 
smartphones ainda tentam 
entender os caminhos das 
novas tecnologias 


Outro nome de peso que de- 
veimpulsionaratecnologiaéa 
Apple. Ao contrário do que tra- 
dicionalmenteocorre, o dispo- 
sitivo mais aguardado pelos 
fas da marca neste ano não é 
um novo iPhone, Aqueles que 
seguema empresa de pertoga- 
Tantemque finalmentea gigan- 
te vai apresentar seus óculos 
derealidade aumentada ereali- 
dade virtual - é um rumor que 
acompanha a Apple há anos. 

Enquanto os dispositivos 
não ficam prontos, startups e 
empresas tradicionais corre- 
ram para garantir a presença 
nosmetaversos que já existem 
- em muitos casos, são mun- 
dos digitais que lembram ou 


gressivamente, enquanto ou- 
tras foram catapultadas para 
esse universo em 2020 porcon 
tada pandemia. Seus relaciona- 
mentos pessoais e profissio- 
nais, além dos momentos de 
informação e deentretenimen- 
to, viraram virtuais 


O mundo todo se 
converteu em dados 


que poderiam ser 


utilizados para os 
mais diferentes fins 


A virtualização de tudo não 
foi uma escolha, mas sim uma 
necessidade para que omundo 
continuasse agirarenquantoo 
espaço físico ficava do lado de 
fora, com suas restrições ao 


derivam dos ga- 
mes. O Itaú, por 

exemplo, anun- 

ciou uma ação de 

marketing dentro de 
Cidade Alta, um dos 
maiores servidores 
do jogo GTAS. 


EO CELULAR? Coma 
expectativa de óculos, 
luvasesensores volta- 
dos para o metaverso, 
osmartphoneestácon 
gelado em termos evo- 
lutivos.“Coma chegada 
dosG, os celulares estão 
em compasso de espera. 
As redes da nova geração 
não foram criadas para 
tornar os celulares me- 
lhores, Elas foram de- 
senvolvidas para o uso de ou- 
tros dispositivos”, explica Re- 
nato Franzin, pesquisador da 
Escola Politécnicada Universi- 
dade de São Paulo (Poli-USP) 
Para ele, fabricantes ainda 
precisamentenderasnovas ca- 
pacidades que esses aparelhos 
podem ganhar com as redes de 
quinta geração, que finalmen- 
te devem chegar comercial- 
mente neste ano no País. 
Portanto, não espere gran- 
des novidades do setor, que, 
além dos desafios conceituais, 
ainda enfrenta um problema 
bastante real:acrisedoschips. 


deslocamentoe risco de contá- 
gio. Ao mesmo tempo, uma 
érie de transformações tecno- 
lógicas e culturais nos últimos 
anostransformaram essaonda 
em um inevitável tsunami. 

Os anos 2010 foram marca- 
dos pela ascensão da internet 
móvel edas redes sociais, além 
doaumento exponencialnaca- 
pacidade de processamento 
de dados e de se retirar inteli- 
gência do seu tratamento em 
Jarga escala. O mundo todo se 
converteuem dados que pode- 
riam ser coletados, armavena- 
dos e utilizados para os mais 
diferentes fins. 

Os anos 2020 começaram 
com a explosão dos criptoati- 
vos, dos meios de pagamento 
eletrônico e da tokenização de 
tudo. Por trás dessas transfor- 


Por outro lado, as novas re- 
des de comunicação ajudam a 
implementar modelos de inte- 
artificial mais sof 
de “racionali- 


gina Judea Pearl, professor da 


Universidade da Cali 
Los Angeles. 


ROBÔS. Até aqui parece um ce- 
nário pouco empolgante, mas 
umvelho simbolo de futuro po- 
de voltar a ganhar forças. “A 
medida que à casa conectada 
avança, essa inteligência pode 
ser encapsulada em outros dis- 


mações, estáa mesma internet 
que foi pensada no século pas- 
sado e que, acoplada às inova- 
ções tecnológicas das últimas 
décadas, proporcionouessagi- 
gantesca, mas por vezes silen- 
ciosa, transformação. Avirtua- 
lização parece inevitável. 

A grande tendência teenol 
gica para 2022 não é a expan- 
são do 5G ou a popularização 
de novas aplicações de inteli- 
gênciaartificial ou blockchain, 
mas sim a junção de todos es- 
ses elementos para pavimen- 
tarum caminho em direção ao 
virtual. Mas é importante lem- 
brar que a exclusão digital e a 
qualidade do acesso à internet 
são pedras nesse caminho. Co- 
mo lembra William Gibsor 
futuro já chegou, ele só não foi 
igualmente distribuído”. e 


positivos. O resultado é que ve- 
remos o avanço de robós do- 
mésticos”, diz Márcio Kanama- 
ru, sócio-líder de tecnologia, 
mídia e telecomunicações da 
KPMG no Brasil. 

Não é uma coincidência que 
a Amazon tenha apresentado 
em 2921 0 Astro, um robó com 
inteligência gerada pela assis- 
tente virtual Alexa. 

Esses dispositivos poderiam 
ajudar com tarefas domésticas 
eatividades de saúdee bem-es 
tar, Não será o futuro dos Jet- 
sons, mas pode ser um passo 
nessa direção. é 
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Ludibriando os autocratas 


se terminado, como um relato . existir há 30 anos. Assim como ento nidide de Democracias (uma 
ARticO ais mis msatrida  Pprceniinça a o eai 
por analistas que nunca se de- ra se enfrentar essa ilusão. A Uma Comunidade de re esquecida liderada pelosmi- 
ram ao trabalho de ler o livro. consolidação de regimes de lí Democracias, agora nistros das Relações Exteriores 


Jan Werner Mueller de Francis Fukuyama. Pelo . derespopulistasdeextremadi- Tryma Autocracia da Polônia e dos Estados Uni- 
Professor de Princetoneautor contrário, prevaleceu a opi-  reita como Viktor Orban, na ISTO” dos em 2000), existe agora 
de "Oque é populismo?” (2016) niãodequeapenasasdemocra-— Hungria, e Narendra Modi, na Internacional informal uma autocracia Internacional 
cias são capazes de aprender — Índia, finalmente fez aqueles informal, Há hoje um manual 
mailusdoreinouduran- — comoserros. Emcontraste,to- comprometidos com a demo autoritário que pode ser copia- 
teasdécadasapósofim dos os Estados autoritários - cracia perceberemquetém su- do e colado e é necessário que 

da Guerra Fria, Não, acabarãocomoa UniãoSovi&ti-  bestimado seus adversários. hajaalgumaorientação gerais 

mãoquea Históriatives- ca, que literalmente deixou de Assim como existe uma Comu- ria sobre como trazer a de- & 


te em todo o mundo. “As de 


mo 
| rnas trarão d l mocracias enfrentam um pro- 
u cesso de “erosão”, estão me 
nos estáveis e menos demo- 
cráticas, e potências autoritá 


novos entre populismo “==: 


ses que dependem delas”, afir- 


e ma Lijpbart. “Também vemos 

e democracia a 
com o modelo democrático, 

mas o aspecto mais perturba- 

dor disso é que o recuo mais 

o em ” significativo ocorre em paí- 

— Embate entre populistas iliberais e democratas ses considerados plenamen- 


te democráticos, em berços 


vai se repetir em uma série de eleições pelo mundo  aademocracia” 


GOLPES. Em 2021, setetentati- 

Trump e republicanos mais França, o candidato de extre- vasdegolpede Estadoocorre- 
RODRIGO TURRER moderados, alémdos próprios . ma direita Éric Zemmour tem . ram no mundo, e cinco delas 

democratas. 18% das intenções de voto na tiveram êxito, O número é o 
Se 2021 foi o ano em quea — AAméricaLatinatambémte- — eleição presidencial disputan- maior das últimas duas déca- 
ameaça à democraciasecrista- rádoiscamposdebatalhaideo- doo segundo lugare ameaçan- das, segundo um monitora- 
Jizouem várias partesdomun- — lógicosnasumas.O sentimen- — doo presidentedo país, Emma- mento dos professores Jona- 
do, comaiinvasão do Capitólio — toantigoverno, que tem domi- — nuel Macron. than Powell e Clayton Thyne, 
por uma turba de radicais, em . nado as últimas eleições, deve Semtrajetória política, Zem- das universidades Central da 
6 de janeiro, 2022 seráumano . perdurar. Uma questão cen- mourtem ganhado espaço en- Flórida e Kentucky. O balan- 
emqueosembatesentrepopu- . tralésea raiva vai dar lugarao . tre os conservadores da Pran- ço leva em contas tentativas 


lismo radical e democracia es- pragmatismo sobre o cresci- ça ao defender uma linha ain-  - frustradas ou não - de tirar 

tarão ainda mais presentes. mento econômico e a prote- da mais radical do que Marine . um líder do poder. 
“Abatalhaentreos defenso- ção social. Le Pen, da Frente Nacional, a A medição, no entanto, não 

tesdo autoritarismo edosmo-  NaColômbia,olídernaspes- — principal opositora de Macron . inclui casos em que o próprio 


delos liberais contra a demo- — quisasefavoritonaeleiçãopre- naseleiçõesde 2017. Seaselei- — presidente manobra a Consti- 
cracia vai crescer em 2022, e . sidencial de maio éo populista. ções fossem hoje, Macron te-— tuiçãonumaescaladaautoritá- 
não há sinais de diminuiçãodo de esquerda Gustavo Petro, . ria entre 24% e 27% dos votos. ria, como ocorreu na Tunísia, 
refluxo democrático que vi- um admirador de Hugo Chá- . no primeiro turno. Zemmour . em 2021, eem países como Ni- 
mos nos últimos anos”, afir-. vezeex-guerrilheirodoM-19, - obterisentres7%e18% ren carágua, Belarus, Rússia e ou- 


mou ao Estadão Arend Lijp- guerrilha urbana que atuou te de Le Pen (de 1594169). tros ao longo dos últimos 
hart,professareméritodeciên- de 1970 4190 e virou um po- anos. Esse tipo de erosão de- 
ciapolíticana Universidadeda . pular partido (Aliança Demo- mocrárica de longo prazo é a 
Califórnia, autordolivroMode- — crática). Ele defende uma Retrocesso mais insidiosa, e a que mais 
los de Democracia: desempenhoe — agenda de aumento deimpos- Entre as causas da erosão — ameaça as democracias 
padrõesde Governoem 36 países, — tos sobre imóveis e empresas, democráticaestãa  SegundoarelatórioanualL 
eumdosprincipais estudiosos. além da redução da importân- insatisfação provocada herdade no Mundo, da Free- 
do assunto no mundo, ciade petróleoecarvão naeco- pelas desigualdades dom House, instituiçãoameri- 
Para Lijphart, o avanço do. nomia colombiana, cana que se dedica a monito- 
populismo e do nacionalismo No Chile, o presidente clei- rar a questão, 2020 foi 0 15.º 
tem acontecido de maneira . to,oesquerdistaGabrielBoric,  Portugalteráeleiçõesanteci- ano consecutivo de declínio 


mais intensa em países que terádelidarcomanova Consti-— padas para o Parlamento em — na liberdade global, Em 2005, 
eram modelo de democracia, e . tuição que está sendo redigida 30 dejaneiro, como partidode . a organização identificava 89 

esse avanço ameaça desinte- por constituintes eleitos em — extremadireitaChegacrescen- países considerados “livres”, pinas e Belarus registrando 
grar a ordem mundial surgida. 2020, após a explosão social . do mas pesquisas depois de f- — hoje, são 82. Os países “nãoli- um aumento da perseguição a 
depois da queda do Muro de - no fim de 2019, que colocou car em terceiro lugar na elei-  vres” passaram de 45 para 54. opositores do governo e o si- 
Berlim, e os princípios da de- em xeque a economia de livre. ção presidencial do ano passa-— Menos de 20% da população  lenciamento da opasição. “A 
moeracia, do estado de direito. mercado tocada pelo país. do. Na Hungria, seis partidos mundialviveem um paíslivre. longa recessão democrática 
e dos direitos humanos. A convenção constituinte. de oposição escolheram um — Hoje, 3 em 4 pessoas moram . está se aprofundando”, diz a 

tematé julho para chegaraum — candidato conservador mode- em nações que experimenta- Freedom House, 

ELEIÇÕES EM SÉRIE. Um dos. acordo sobre um novo projeto. rado para tentar formar uma ram declínio. A “diferença de- 

melhores exemplos doembate — constitucional, que será sub- coalizão contra o iliberal Vik- mocrática” -onúmero de paí- RAÍZES PROFUNDAS. As causas 
éneleição de meio demandato . metido a referendo. Comaes- — tor Orban. ses que melhoraram suas de- — dessa erosão democrática in- 
nos EUA, em novembro, que  querda sendo maioria, a nova mocracias menos o de países cluem o descontentamento 
podederrubaramaioriademo- — Carta pode trazer restrições à GUERRA CULTURAL. O embate. queapresentaramdecliniode- . crescente das populações pro- 
crata no Congresso america- — mineração, além de mais gas- ideológico, cada vez mais po- mocrático — foi a maior da. vocado pelo aumento da desj- 
no. Avotação játem semostra- — tosdo Estado comsaúdecapo- — larizado em várias eleições série iniciada em 1995:45.  gualdade. Essa raiva levou ao 
do uma disputa renhida entre. sentadorias. importantes em 2022, mais A toada segue a mesma em — crescimento do populismo, 
defensores do ex-presidente A Europa também terá elei- um capítulo no processo de 2921, com países como Hun- com suas soluções fáceis para 
norte-americano Donald ções decisivas em 2022. Na erosão democráticaqueocor- . gria, Polônia, Nicarágua, Fili- . problemas complexos, e o 
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8 moeracia de volta. 

O que frequentemente pode 
soar como um ponto muto pe 
dante precisa ser enfatizado o 
suficiemestodosos países são di 
ferentes, e apenas o faro de que 
astécnicas de governo dos popu- 
listas de extrema direita muitas 
vezes parecem semelhantes não 
significa que as causas para sua 
ascensão sejam idênticas. Aind: 
assim, podemos arriscar alguns 
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consequente enfraqueci- 
mento dasnormas democráti 
cas, além do acirramento das 
tensôesideológicas do radica- 
lísmo e a expansão das notí- 
cias falsas e a fragmenta 
da mídia. Políticos populistas 
responderam a esses senti 
mentos de raiva e frustração 
insuflando o radicalismo para 
desse modo tentar mostrar 
aoseleitores quesuas queixas 
são important 

Uma pesquisa realizada pe 
loPew Research, centrodees- 
tudos com sede em Washing- 
ton, nos EUA, mostrou que 


pontos ger: 

Primeiro, as forçasde oposi- 
ção devem se unir. Esta é uma 
lição bem conhecida das lutas 
pelademocratização nas déca 
das de 1970 e 1980. A segunda 
lição é que a união não é sufi 
ciente, À democracia é um va- 
lor em si, mas as campanhas 
eleitorais bascadas simples- 
mente em apelos a princípios 
podem não ser eficazes. Em ou- 
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da população estáinsatis- 
feitacomo funcionamento de 
suademoeracia, em compara- 
ção com 44% que estão satis- 
feitos. A pesquisa, feita com 
38.426 pessoas em 34 países 
desenvolvidose em desenvol- 
vimento, busca subsídios pa- 
ra entender a importância 
dos valores democráticos. 


PESSIMISMO. Para especialis- 
tas, é pouco provável que asi- 
tuação melhore emum faturo 
próximo. “Estou pessimista, 
porque a situação atual tem 
raízes sociais e econômicas 


tr 


s palavras, as forças de opo- 
ção também precisam ofere- 
cer propostas políticas subs- 
tantivas sobre como avida di 
ria dos cidadãos pode melho 
ar. A terceira e mais difícil 
questão envolve um enigma 
particular para os partidos de 
esquerda. Asconcessões políti 
cas serão inevitáveis. E às ve- 
ves a união da esquerda por 
trásdeuma figura relativamen- 


nalhovrs, 
Visit 
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muito profundas. Não setrata 
apenas da vitória de Trump, 
da AfD (partido de extrema di- 
reitada Alemanha) ou de qual. 
quer extremista, mas de uma 
polarização que se enraizou 
em nossa estrutura social”, 
disse ao Estadão o cientista 
político Adam Przeworski, 
professor da Universidade de 
Nova York e autor dos livros 
Crises da democracia e Por que 
eleições importam. 


“Um estudo recente nos 
EUA mostrou que os jantares 
de Ação de Graças, no ano pas. 
sado, nos quais os participan- 


te conservadora (mas clara 
mente democrática) pode ser 
a melhor aposta para remover 
uma figura autoritária 

Esses cálculos estratégicos 
não equivalem a uma pana- 
ceia. Os autoritários podem 
ser espertos, mesmo que al- 

ns deles simplesmente te- 
nhamtido sorte (Trump. Bol- 
sonaro são bons exemplos). 
Não se pode prever até que 


pontoalgunsdeles podemche 
gar sob pressão (Lukashenko 
e Putin, evidentemente, nun 
ca deixarão o cargo pacifica- 
mente), Os democratas com: 
prometidos, em vez de presu- 
mir que o outro lado fracassa: 
ráautomaricamente, devem fa- 
zer todo o possível para ludi 
briá-los tática e estrategica- 
mente. & rrapução ua eurLon com 
cares 
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tesviviam em distritos eleito- 
rais governados por partidos 
diferentes, eram quase 30 mi- 
nutos mais curtos do queaque- 
les que vinham do mesmo dis- 
as pessoa: 
diziam que ficariam infelizes 
se seus filhos se casassem com 
um eleitor de outro partido. 
Atualmente, isso está na faixa 
de 59%. A polarização entrou 
na unidade mais básica da es- 
trutura social - a família.” 
Para Przeworski, a melhor 
maneira de garantir à longevi- 
dade da democracia é preser. 
varde todas asmaneirasas ns- 


dem, 


pgtapiseses ouso GaPê: 


ar cette] 


tituições de controle, Órgãos 
do Judiciário não podem so- 
frer influência política nem 
ser dominados por juízes par 
ciais, partidos políticos devem 
serlivrese organizações demi 
dia estabelecidas precisam ser 
independentes, 

além disso, a mobilização 
para votar é essencial. “A for 
ma mais eficaz para equilibrar 
ojogo político éa mobilização 
das pessoas, com sindicatos é 
organizações da sociedade ci- 
vil, para garantir que a demo- 
cracia funcione”, 
Preeworski. 
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O coronavírus surfa nas oportunidades e é bom no que faz 


Flávio Guimarães da Fonseca 
Professor da UFMG e presidente 
da Sociedade Bras. de Virologia 


incerteza está sempre 
presente em um con- 
texto de pandemi 
mas uma linha de pen- 


samento entre virologistas e 
biólogos evolutivos traça um 
caminho um pouco menos pe- 
dregoso daqui paraa frente. Es- 
tamos em um momento dife- 
tente. No Brasil, com a varian- 
te Ômicron, ainda poderemos 
veraumento de casos e, conse- 
quentemente, de hospitaliza- 
ções e mortes, mas jamais co- 
mo a onda que tivemos no iní- 
cio de 2021, graças à vacinação 


Vacina reduz 
perigo, mas 
variante expõe 
risco de baixar 
a guarda 


— Desafio de frear a Ômicron reforça 
urgência de rastrear mutações e reduzir 
desigualdade global na imunização; dizer 
adeus à pandemia em 2022 não é certeza 


JÚLIA MARQUES 


Oano de 2022 pode não trazer 
a notícia do fim da pandemia 
de covid-19, como se espera, 
mas aprendizados acumula- 
dosem doisanos e o desenvol. 
vimento de vacinas dão aos paí- 
ses mais ferramentas para co- 
meçar a domar o Sars-Cow- 
Tudo dependerá de estraté 
gjas de rastreio e imunização. 
Eas iniciativas terão de ganhar 
escala, sob risco de colocar a 
perder os avanços até agora. 


Luta contra o virus 

Vencer a Ômicron e 
impedir o surgimento de 
novas variantes são alguns 
dos desafios de 2022 


Em dezembro, a constata- 
ção de que a Ômieron, nova va- 
riante do vírus, avançava por 
África, Europa e Estados Uni- 
dos com rapidez sem prece- 
dentes jogou um balde de água 
fria as perspectivas mais oti- 
mistas de decretar o fim da 
pandemia nos próximos me- 
ses, Além disso, projetou a 
sombra de novas mutações 
que podem estar a caminho. 
Debelar a Ômicron e impe- 
diro surgimento de outras va- 


riantes serão alguns dos princi- 
pais desafios de 2022, Para o 
Brasil, em vantagem na dispu- 
ta contra a covid nos últimos 
meses diante da alta adesão à 
vacinação, as mutações po- 
dem representar uma virada 
de jogo - a favor do vírus. 
Em novembro, a Ômicron 
foi classificada como variante 
de preocupação pela Organiza- 
ção Mundial da Saúde (OMS), 
Significa que tem potencial de 
causar impacto na saúde glo- 
bal, como fizeram a Delta e a 
Gama, esta responsável pela 
explosão de mortes no Brasil 
no primeiro semestre de 2021. 
Especialistas afirmam que a 
Ôntierón pode, sim, causar es- 
tragos por onde avançar nos 
primeiros meses de 2022 - o 
queaindanão sesabeéotama- 
nho do impacto. Países com 
aumento de infecções volta- 
ram a impor restrições - hou- 
ve fechamento do comércio e 
até ordem para reduzir o nú. 
mero de pessoas emconfrater- 
nizações. A gravidade da doen- 
ca provocada pela variante ain- 
da é desconhecida e o temor é 
de sobrecarga nos hospitais. 
Atrajetória do virus no exte- 
rior deve servir de alerta para 
queoBrasilprepareoseusiste- 
ma de saúide, em meio à estafa 
dos profissionais de saúde e a 
surtos de outras doenças, co- 


de boa parte da população. 

Do ponto de vista das flexibi- 
lizações, caminhamos para o 
retormoaumacertanormalida- 
de, em movimento baseado 
nos índices epidemiológicos 
do Brasil. É natural quesejaas- 
sim:temos de tentar sairdaca- 
verna se a situação permite. O 
que nos dá um pouco mais de 
segurança é que hoje, ao con- 
trário de dois anos atrás, sabe- 


mo gripe. Também será pre- 
cisomonitoraro avanço da va- 
riante e, mais do que nun 
aceleraravacinaçãoem2022- 
com aumento da imunidade 
dosmais vulneráveis ealcance 
de crianças, ainda desproteg 
das, A vacinação dessa faixa 
etária, no entanto, é motivo de 
embates: mesmo após aval da 
Agência Nacional de Vigilân- 
cia Sanitária (Anvisa), ogaver- 
no federal demora para come: 
car a aplicação de doses. 

Também é necessário, ago: 
ra alterar os critérios que fa- 
zemo Paísacendera luzama. 
relaparaa covid, diz ovirolo- 
gista Fernando Spilki. Até en. 
tão, governos locais toma- 
ram decisões de flexibilizar 
ou restringir atividades com 
base em hospitalizações e 
mortes. Comboa parte da po- 
pulação vacinada, usar esse: 
mesmos parâmetros pode le- 
var gestores a minimizar im- 
pactos do vírus num primei- 
ro momento. 

“Há cada vez mais infec- 
ções sem sinal clínico. Não 
podemos esperar aumentar à 
internação. É o momento de 
intensificar monitoramento, 
diagnosticar, examinar conta. 
tos mesmo em indivíduos va- 
cinados para cercar o vírus” 
diz Spilki, da Universidade 
Feevale e membro do comité 
de especialistas da Rede Ví- 
tus, do Ministério da Ciência 
e Tecnologia 


TESTES. O Brasil ampliou sua 
capacidade de testagem. Em 
setembro, lançou um plano de 
distribuição de testes de an 
geno - exames que mostram 
asresultadosem poucos minu- 
tos. Masainda há distância en- 
treterbons testes à disposição 
c'ter estratégias de testagem. 
Nem sempre quem procura o 
posto de saúde consegue fazer 
o exame imediatamente. 

Outro desafio é transformar 
oslaudosemações. “O (pacien. 
tecom) resultado positivo tem 
desermonitoradoeficarisola- 
do. Os contatos também têm 
de ser testados com freguên- 
cia. Desde março de 2020 se 
fala, mas não se faz isso bem, a 
que pode ajudar na dissemina- 
ção”, diz Marilda Siqueira, che- 
fedo Laboratório de Virus Res- 
piratóriosedo Sarampo do Ins- 
tituto Oswaldo Cruz. 


Não adianta viver 
como antes e tirar a 


máscara porque isso 
cria cenário propício 
à disseminação viral 


Com promessas de ampliar 
a testagem desde o início da 
pandemia, o Ministério da Sa 
deinformou que manterá o pla- 
no de expansão da oferta de 
examesem 2022equeoobjeti- 
vo é “promover isolamento, 
rastreamento e testagem dos 
contatos, que também devem 
fazer quarentena”. A testa- 
gem, diz a pasta, deve ser usa- 
daaindanaapuração de surtos 
locais, como escolas. 

Além disso, segundo Maril- 
da, é importante aprimorar à 
vigilância genômica, o que sig- 
nifica saber quais variantes es- 
tão em circulação e onde. Essa 
informação fornece pistas até 
mesmo para avaliar a resposta 
das vacinas às mutações. Estu- 
doscomaÔmicron, porexem- 
plo, já mostraram que imuni 
zantes em uso parecem ser efi- 
cazes para evitar casos graves 
emortes, mas sofrem um gol- 
pe na capacidade de prevenir 
infecções. Pesquisas sugerem 
queuma3*doseajudaa recom- 
pora barreira de anticorpos. 

Oferecer doses adicionais 
deve ser a estratégia de boa par- 
tedos países - incluindo o Bra- 
sil-parareduziratransmissão 
eevitar mortes, Em 2022, está 
previstaa3.'dose paraboa par 
te dos adultos brasileiros e a 
atjáfoianunciada a imunossu- 
primidos, como transplanta- 
dos e pacientes com câncer. 
Países como França e Itália 
também apostam no reforço 
com intervalo reduzido - em 
alguns casos de até três meses 
(no Brasil, são quatro). 


emalta 
Adesão à vacinação é vista 
por especialistas como 
uma vantagem do Brasil na 
disputa contra a covid 


Já a adaptação de vacinas 
aprovadas para torná-las mais 
eficazes contra variantes se- 
gueno horizonte ca estratégia 
pode ser usada caso se conclua 
que o escape às mutações au- 
mentou. Do ponto de vista 
científico, não há dificuldades 
—odesafio seria produzir dis- 
tribuir a nova leva de vacinas. 


DESIGUALDADE. Se por um la- 
do os países contam coma do- 
se extra para proteger mais, 


mos 0 que fazer. Se houver re- 
crudescimento da condição 
epidêmica, é possível voltar 
um passo atrás. 

Noentanto, paraquenão se- 
ja preciso retroceder, ainda 
são necessários cuidados. 
Não adianta voltar a viver co- 
moantesetiraramáscara por- 
queissocriaum cenário propi- 
cio à disseminação viral. E sa 
bemos que esse vírus surfa & 


por outro, a existência de 
áreas sem qualquer imuniza- 
ção desprotege toda a popula- 
ção mundial e afasta a chance 
de vencer o Sars-Cov-2 em 
2022.“Estamos jogandoroleta 
tussacomovírus”,diza epide- 
miologista Denise Garrett, vi- 
ce-presidente do Instituto S 
bin, nos Estados Unidos. “A de- 
sigualdade favorece o apareci 
mento de novas variantes.” 
Porisso, mais doque dar refor- 
ços, 2022 terá de ser o ano de 
melhorar o acesso a vacinas. 
Para a OMS, alcançar o fim 
da pandemia em 2022 depen- 
de de “garantir que 70% da po- 
pulação de todosos paíseseste- 
ja vacinada em meados de 
2022", disse o diretor geral da 
organização, Tedros Ghe- 
breyesus. À taxa está longe de 
seralcançada:menos deso paí- 
ses tinham essa cobertura no 
fim de 2021 e, na África, só 9% 
da população está vacimada. 
Acelerara produção de imu- 
nizantes e a distribuição aos 
países pobres deve estar entre 
asmetas. Em 2021,aCovaxFa 
cility, aliança internacional 
conduzida pela OMS para di 
aribuir imunizantes, entregou 
790 milhões de doses a 92 paí 
ses - abaixa do objetivo de 1, 
bilhão. Além disso, experiên- 
cias em 2021 mostraram que 
apenas entregar vacinas a paí- 
ses pobres não é suficiente. 
“Uma campanhanão depen; 
de só deter seringae agulha. 
preciso centrais de armazena: 
gem, geladeiras monitoradas 
nos postos. Parece simples, 
mas não é”, diz Marilda, que 
integra grupo consultivo técni- 
coda OMS. Nações pobres de- 
mandam apoio logístico. Já 
doações de imunizantes perto 
doprazo de validade, comoem 
2021, criam desafios extras. Na 
igéria, centenas de milhares 
de doses doadas venceram 
sem chegar à nenhum braço, 
Ao mesmo tempo em que 
crescea necessidade de estraré 
gjas globais para repartir recur- 
sos disponíveis, tecnologias em 
teste fazem aumentar aesperan- 
ça de ter à disposição mais - e 
ainda melhores - vacinas, além 
deremédios que de fato funcio- 
nem, No fim de dezembro, à 
agência reguladora americana 
aprovou o uso emergencial de 
uma pilula da Pfizer, cujos tes- 
tesapontaram risco de mor- & 
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(2 nas oportunidades que da-  dendo” a conviver com huma- — situação de pandemia, princi- mia corre solta, É estratégico, tes vão ser atualizados para 
mosacle. O Sars-Cov-2émui- nos e é bastante virulento. O palmente por causa do surgi- portanto, quez022seja focado — responder às variantes, como 
to bom no que faz, minho é chegar a um certo. mento devariantes descontro- — nesses paísese queessadiscus- — jáacontece paraa gripe, efica- 

Apesar do potencial do Sars- — equilíbrio, em que o vírus seladas, o que tem relação com . são saia do campo semântico  rão no nosso “cardápio”. A 
Cow-2, boa partedos especialis- — dissemina rapidamente, mas . baixas coberturas vacinais em . para alcançar a prática. boa notícia é que provavel- 
tas-emeincluonessegrupo- . sem causar tantas mortes ou . inúmeros bolsões. Uma coisa Além da necessidade de co- mente vamos ter uma vacina 
acredita que há uma tendência . doenças graves, como ocorreu — écerta:onde há baixa cobertu- — brir a maior parte da popula- — desenvolvida no País, Uma 
evolutiva de adaptação dos ví com a gripe. Não sabemos se ravacinal, ovirussemultiplica ção, será preciso darnovasdo- das candidatas nacionais de- 
rus ao hospedeiro, com redu- . isso ocorrerá com a covid em — maisesurgem mutações. Oris- . ses de vacinas nos próximos . vetersucesso nos testesclíni 
ção da letalidade. O Sars- 2022. Acredito quenão,mases- codeumamutação ser selecio- anos. Certamenteteremosva- cos que começam em 2022 € 
Cov- tem pouco tempo de. tá próximo de ocorrer nada e se transformar em va- cinação contraa covid-19 por . isso será um marco para nos- 
evolução conosco, está “apren- Em 2022, ainda devemoster  rianteé enorme onde a pande- muito tempo. Os imunizan- sa autonomia é 


& te89)% menor. Outras farma- 
cêuticas também obtiveram re- 
sultados promissores. Opção 
paraaqueles que, apesar davaci- 
na, tenham adoecido, os medi- 
camentos precisam ter custo 
mais baixo do que os que estão 
disponíveis para, de fato, se po- 
pularizarem nos hospitais. 

Já paraa segunda geração de 
vacinas, a expectativa é de tec- 
nologias “a prova de variantes” 
e fáceis de administrar - há até. 
propostas de imunizantes em 
forma de pílulas, uma pedida 

para quem tem medo de agu- 
lhas. No fim de 2021, em 
meio ao avanço da Omi- 
cron,o primeiro imuni- 
zante da segunda gera- 
ção entrou no cardápio: 
avacina da americana No- 
vavax foi autorizada para uso 
emergencial pela OMS. No Bra- 
sil, seis candidatas tiveram 
bons resultados nos primeiros 
testesedevemavaliara eficácia 
em humanos em 2022, 

“Avacinadosmeussonhosse 
riaaque, além de proteção con- 
tra hospitalização e morte, con- 
seguisse diminuir mais a trans- 
missibilidade do vírus”, diz a 
médica Rosana Richtmann, do 
Instituto de Infectologia Emílio 
Ribas. Vacinas esterilizantes, 
que existem para doenças como 
sarampo, são consideradas o 
“Santo Graal” da imunização 
porque impedem o vírus de en- 
trar nas células. Enquanto cien. 
tistas tentam marcar mais esse 
gol, é possível -comas vacinas 
à disposição - se não eliminar, 
pelo menos controlar a covid. 


Nova frente de 
Farmacêuticas estão 
desenvolvendo remédios 
que ajudam a reduzir o 
risco de morte por covid 


Echegar ao ponto de transfor- 
mar a pandemia em uma ende- 
mia: quando o vírus circula em 
níveis esperados, em certas re- 
giões, Por ora, especialistas têm 
dificuldade de prever quando is- 
so ocorrerá. E, até que os indica 
dores mostrem a covid sob con- 
trole cuidados devem continuar. 
“Não consigo imaginar 2022.sem 
máscaraemambientesfechados, 
onde não se consegue fazer dis- 
tanciamento”, diz Rosana. “Ain- 
da não vai dar para relaxar.” e 
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Floresta fica cada vez mais perto do ponto do não retorno 


Ben Hur Marimon Junior 
Professor de Ecologia da Univ. 
do Estado de Mato Grosso 


maiorameaçaà Amazô- 
nia é a combinação de 
fogo reincidente e des- 
matamentoemlargaes- 


cala, Isso é resultado da alian- 
caperversa entre mudançascli- 
máticas e a falta de políticas 
públicas eficazes no controle 
douso da terra, o que estimula 
práticas ilegais. As queimadas 
são os principais vértices des- 
te processo, que vêm consu- 
mindo a floresta a taxas deses- 
peradoras, nunca antes regis- 
tradas. Em 2022 está previsto 
novo evento de El Nião, que 


sa secas e calor intenso na 
Amazônia. Por isso, podemos 
esperar pelo pior cenário em 
meados do ano que vem. 
Sem controle legal adequa- 
do, as queimadas retroalimen- 
tamumeirculovicioso nas bor- 
das da Amazônia, visto que, 
após um evento de fogo, o au- 
mento da temperatura e da se- 
ca favorece novos incêndios. 
O “efeito de borda” atinge 


rise climática coloca 
foco na Amazônia e na 
transição energética 


— Zerar o desmatamento é oportunidade para o 
Brasil recuperar relevância no debate internacional 


JOÃO GABRIEL DE LIMA 
uisgoa 


Alíder indígena Txai Suruí foi 
a única brasileira a discursar 
na abertura da Cúpula do Cli- 
ma(COP) de Glasgow, emno- 
vembro. Sua fala não teve ape- 
nas valor simbólico. Marcou o 
ano em que a sociedade brasi- 
leira despertou para a mudan- 
caclimática. Em 2021, ficou cla- 
roquetervoz fortenotema-o 
que pressupõe zerar o desma- 
tamento da Amazônia, nosso 
grande ativo ambiental - é es- 
sencial para que o Brasil recu- 
pere relevância no mundo. Os 
jovens brasileiros e as popula- 
çõestradicionais são os princi- 
pais porta-vozes dessa ideia, 
que pode crescer em 2022 e 
chegar ao debate eleitoral. 
Paraa Economist Intelligen- 
ce Unit, braço de estatística e 
consultoria da revista britâni 
ca The Economist, vivemos a 
era do “eco-despertar” - e o 
Brasilocupaum lugar de desta- 
que, Um dossiê sobre o assun- 
to mostra que nosso país é o 
campeão mundial de abaixo- 
assinados sobre questões am- 
bientais. À Coalizão Brasil, Cli- 
ma, Florestas e Agricultura - 
que reúne cientistas, ambien- 
talistas, empresários e líderes 
do agronegócio foi considera- 
da exemplo de mobilização da 
sociedade civil em 2021 
Quando da publicação do 
dossiê, o pesquisador Tasso 
Azevedo, coordenador do pro- 
jeto MapBiomas, disse ao Esta- 
dão que havia descompasso 
entre governo e sociedade 
Economist lamentava a explo- 
são do desmatamento e culpa- 


vao governo federal pelo resul- 
tado desastroso. 
“Taldescompasso se materiali- 
zouna COP de Glasgow. O Bra- 
silfoioúnico paísaterdois pavi- 
Ihõesnareunião: um patrocina: 
do pelo governo e outro organi- 
zado por entidades da socieda- 
de civil. Neste último, com au- 
diência bem maior, marcaram 
presençacientistas como o pró- 
prio Azevedo, novas lideranças 
como Eduarda Zoghbi — aluna 
da Universidade Columbia 
(EUA) que gjudou a redigir um 
manifesto da juventude -, e re- 
presentantes de entidades em- 
presariais, como Marcello Brito, 
presidente da Associação Brasi- 
leira do Agronegócio (Abag). 


Participação na COP 
mostrou descompasso 
entre o Brasil pensado pelo 
governo e aquele discutido 
peta sociedade civil 


VOCAÇÃO VERDE. À participa- 
ção brasileira na COP repre- 
sentouuma vitória da socieda- 
de civil sobre o governo que, 
contrariando o próprio discur- 
so e o que havia defendido na 
COP amterior (a de Madri em 
2019), acabouassinando o Pae- 
to Climático de Glasgow. Ne- 
e,o Brasil se compromete, en- 
treoutras coisas, azerar o des- 
matamento, 

Lideranças da sociedade ci- 
viljávislumbraram aoportuni- 
dade. “O Brasil tem vocação 
verde. Tem tudo para ser o 
grande líder do planeta nessa 
área. É uma oportunidade co- 
lossal”, disse o economista Ar- 
múnio Fraga em evento em de- 


zembro. Um més antes, pouco 
antes de embarcar para Glas- 
gow, Marcello Brito, da Abag, 
falavaa uma plateia deespecia. 
listas: “No Brasil, política am- 
biental é sinônimo de desen- 
volvimento inserção interna- 
cional”, 

Ocineasta João Moreira Sal- 
lesescreveunumareportagem 
especial sobre a Amazônia: 
“Um projeto de país digno do 
nome seria compreender essa 
riquezae,a partir daí transtor- 
mar 0 Brasil naquilo que pou- 
quíssimos países estão habili 
tados a ser: uma potência am- 
biental”. Seo Brasil zerara de. 
vastação, dará contribuição 
significativa no combate àmu. 
dança climárica, dado que o 
desmatamento é o principal 
responsável por nossas emis- 
sões de carbono. 

E Brasil não perde nada se 
deixar de desmatar, pois - dife 
rentemente do que ocorre na 
Indonésia, por exemplo, onde 
aextração de óleo de palma ge- 
radivisas e empregos - não há 
atividade econômica impor- 
tante que se beneficie do des- 
matamento. Essa é a conclu- 
de uma pesquisa coordena: 
da por Juliano Assunção, pro- 
fessor de Economia da Pontifi- 
cia Universidade Católica 
(PUC) do Rio e um dos líderes 
do projeto Amazônia 2030, 
que está entre os principais le- 
vantamentos já feitos sobre o 
desenvolvimento na região. 

“Na Amazônia não se cor- 
tam árvores para instalar agri- 
cultura ou pecuária relevamte. 
Há só o desmatamento crimi- 
noso, que deve ser combati- 
do”, disse Assunção ao Esta- 
dão na época da GOP. 


A maior ameaça 
é a combinação 


de fogo reincidente 
e desmatamento 


em larga escala 


ENERGIA LIMPA, O Brasil tem 
outra vantagem importante 
naárea. Quase metade (48%) 
da energia consumida no 
Pais vem de fontes limpas, co- 
mo hidrelétricas. A média 
mundial é de 14% — a dificul 
dade de nações como China e 
Alemanha para se livrarem 
das fontes de carvão ilustra o 
drama de vários países ricos. 
Pela quantidade de vento — 
principalmente no Nordeste 
-e sol - no Pais inteiro — há 
oportunidades enormes de 
crescimento nas áreas de 
energia eólica e solar. 

“A Alemanha é uma das líde- 
resde desenvolvimento detec. 
nologia em energia solar, mas 
os pontos de sol mais impor- 
tantes da Alemanha têm me- 
nos sol que os lugares menos 
ensolarados do Brasil”, afirma 
Juliano Assunção. 

A transição energética será 
uma mudança radical. Poucos 
escreveramtão bemsobreoas- 
sunto quanto o checo Vaclay 
Smil, cujo livro Os numeros não. 
mentem acaba de ser lançado 
em português. Num dos capí- 
tulos da obra, ele lembra que a 
última transição energética da 
história da humanidade durou 
dois séculos. Ela começou por 
volta de 1809, quando se obti 
nhaenergia queimando made: 
taecarvão vegetal, e durouaté 
ofinal doséculo 20,comaarra- 
sadora predominância dos 
combustíveis fósseis. 

Nesse período, a economia 
cresceu, geraram-se empre- 
gos,a pobreza diminuiu -mas, 
no caminho, colocamos o pla- 
netaem risco. Jána Rio 92 co- 
meçou a ficar claro que tera- 
mos que perseguir a economia 
de baixo carbono. 

De 1992a 2017, a produção 
solar e cólica, lembra Smil, 
multiplicou-se, proporcional- 
mente, por nove - de 0,5% da 
energia gerada para 4,5%. No 
mesmo período, contudo, a 
participação dos combustí- 
veis fósseis caiu apenas de 
86,6% para 85,2%. Smilalinha- 
va outras verdades inconve- 
nientes. As energias solar e 
cólica são úteis na geração de 
eletricidade, masa eletricida- 
de representa só 27% do con- 
sumo de energia no mundo. 
Outras atividades essenciais 
- como a produção de ferro e 
cimento — ainda dependem 


áreas muito maiores do que as 
diretamente afetadas pela 
ão humana, Como const 
quência, as florestas remanes- 
centes se degradam a um pon- 
to sem volta, que avança mais 
emaisa cada ano, sustentando 
ciclo crescente de degradação 
rumo o coração da Amazônia. 

Essa equação se completa 
pelaaltanos preços internacio- 
nais das commodities agri- & 


dos combustíveis fósseis. O 
problema é que não haverá 
mais planeta se a transição 
atual durar outros 200 anos. 


MUDANÇA GRADUAL. O que fa 
ser? O americano William 
Nordhaus ganhou um Prêmio 
Nobelde Economia defenden- 
doatese de uma transição gra- 
dativa, porém célere, com par- 
ticipação ativa dos governos. 
Caberia aos países taxar os se- 
toresda economia que mais i- 
beram carbono, nas áreas de 
energia, transportes e uso da 
terra, é investir o dinheiro na 
transição energética. 

Trata-se precisamente do 
que a Unido Europeia vem fa- 
zendo nos últimos anos, nota- 
damenteagoranagestão de Ur- 
sula Vander Leyen. A presiden. 
te da Comissão Europeia tem 
martelado o slogan “o futuro 
será verde e digital”, mantra 
do Pacto Ecológico Europeu 
(“European Green Deal”), que 
prevê a neutralidade carbôni- 
ca (saldo zero de emissões de 
gases) até 2050. 

A União Europeiatem o prin- 
cipal ativo para perseguir um 
objetivo assim: dinheiro. Um 
terço da verba da reconstru- 
ção da economia depois da 
pandemia-cercader Btrilhão 
de euros - será destinado à 
transição energética. 


União Europeia 
esforços para alavancar 
economia verde e digital 

para o pós-pandemia 


Mesmo com dinheiro, na- 
daé simples, Além da econo- 
mia existe a política, como 
mostraram as eleições deste 
ano na Alemanha. Nunca o 
Partido Verde conseguiu tan- 
tos votos, principalmente 
dos jovens que seguem a si- 
gta desde sua fundação em 
Karlsruhe, 

No debate eleitoral, po- 
rém, os operários da próspe- 
ra indústria automobilística 
da Baviera - que exporta Mer- 
cedes, Audie BMW paraa Chi- 
na manifestaram incómodo 
coma meta incluída no Pacto 
Ecológico Europeu de redu- 
zir drasticamente a produção 
de carros. Os candidatos ( 
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colas, o queestimulanaber- 
tura de novas áreas com novas 
queimadas na Amazônia, onde 
ospreços das terras são atrati- 
vos, Mas não precisaserneces- 
sariamente assim. O Brasil 
dispõe de tecnologias para 
multiplicar a produção rural 
sem derrubar nenhuma árvo- 
re, como a integração lavoura- 
pecuária, o plantio direto e a 
agricultura de precisão. É uma 


forma também de atender ao 
mercado internacional, que 
aperta cada vez mais o cerco 
contra produtos originados de 
áreas desmatadas. 

É preciso reverter a política 
atual paraa Amazônia e inten. 
sificar a fiscalização e o moni- 
toramento em tempo real de 
ilegalidades, com sistemas de 
alerta, prevenção e combate 
aasincêndios. Ao mesmo tem- 


po, devemos ter políticas públi- 
cas de financiamento especial 
ao produtor rural da floresta 
que já implementa práticas 
sustentáveis ou de novas tec- 
nologias para aumento da pro- 
dutividade. 

Ou isso ocorre, ou se repe- 
temgrandes desastres, comoo 
de2019, quando desmatamen- 
to e queimadas destruíram as 
bordas da Amazônia Brasilei- 


ra, apavorando o mundo. Oeste, depende das chuvas 
Se ficar como está, estare- amazônicas, cada vez mais es- 
mos cada vez mais perto do . cassas por causa do desmata. 
ponto de não retorno da Ama-. mento. Não se trata apenas de 
zônia,quecontinuarásedegra- . proteger preciosissimo patri- 
dando das bordas para o cen-— mônionaturalesuabiodiversi- 
tro. Aflorestatem papel funda- — dade, mas também valorizar a 
mental na regulação climática . economiabrasileira, Afinal, de- 
da América do Sul e indireta-. senvolvimento econômico e 
mente do resto do planeta. conservação da Amazônia são 
O agronegócio do Brasil, conceitos que devem andar 
principalmente do Centro- sempre juntos. é 


do Partido Verde acena: 
ramcomasnovas oportunida- 
desda transição para aecono: 
mia de baixo carbono, e com 
a conversão das montadoras 
tradicionais em fabricantes 
de carros elétricos. Nada apa- 
gaofato, no entanto -lembra- 
do por Smil em outra de suas 
verdades inconvenientes — 
que uma fábrica da Toyota, 
mesmo com a robotização do 
setor, gera muito mais empre. 
gos que um Google. 

A transição para à econo: 
mia de baixo carbono vai de- 
pender muito dos incentivos 
econômicos - que incluirão o 
mercado de créditos de carbo- 
no, finalmente regulamenta- 
do em Glasgow - e da capaci. 
dade deas democracias admi- 
nistrarem conflitos, como o 
que opôs operários e ambien- 
talistas na Alemanha. 

Asoportunidades do Brasil 
se destacam nesse cenário 
complexo. Zerando o desma- 
te, 0 País resolve, no curto 
prazo, sua contribuição para 
as metas de descarboniza- 
ção. Haverá tempo para ata- 
car alguns gargalos, como a 
excessiva dependência de 
transporterodoviário. E para 
investir em oportunidades 
natransição, como as plantas 
solares e eólicas citadas por 
Juliano Assunção. 


Economia mais verde 
dependerá de incentivos, 
o que inclui o mercado 
de créditos de carbono, 
regulamentado na COP 


ão se pode, no entanto, es- 
quecer do principal. 60% da 
maior florestatropical do plane- 
ta-semaqualnão será possível 
cumpriras metas do Acordo de 
Paris, pacto de 2015 para frearo 
aquecimento global -se situam 
no Brasil, Éa Amazônia que po- 
de nos tomar novamente rele 
vantes no cenário internacio- 
nal. Para aproveitar a enorme 
oportunidade, temos - simples 
assim - de parar dedesmatar.E, 
mais que isso, colocara Amazô- 
nia, nosso maior ativo, no cen- 
tro do debate político do País. 
Em ano eleitoral, é fundamen. 
tal ouvir o que cada candidato 
tema dizer sobrea floresta que 
definenosso lugar do mundo. e 
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Novos objetivos com velhas estruturas desafiam as escolas 


ARTIGO 


Andreas Schleicher 
Diretor de Educação e 
Habilidades da OCDE 


estaépoca do ano, cos 
tumamos fazer um ba- 
lanço do passado para 
planejar um futuro me- 
hor, Mas se aprendemos algu: 
ma cojsa nos últimos anos é 
que o futuro sempre nos sur- 
preenderá. 

Nas últimas duas décadas, o 
Brasil testemunhou um pro- 
gresso notável ao melhorar 0 
aprendizado de cada vez mais 
alunos. Mas, ao mesmo tem. 
po,omundo ganhou um ritmo 
ainda mais acelerado. Sabe. 


mos programar robôs, eosalu- 
nosbrasileirossão bons em re- 
petir o que lhes foi dito. Mas 
como torná-los humanos em 
um mundo no qual as coisas 
que são fáceis de ensinar tam- 
bém são fáceis de digitalizar e 
automatizar? 

Pararesponder a isso, preci- 
samosnos perguntar séria ede- 
sapaixonadamente: até que 
ponto nossos espaços, pes- 
soas, tempo e tecnologia 
atuais estão ajudando ou atra- 
palhando o futuro da educa- 
ção? Onde a modernização e o 
ajuste fino do sistema atingi 
rão nossos objetivos? E onde 
precisamos de transformação, 
de uma abordagem totalmen- 
te diferente? 

O Brasil ainda tem escolas 
analógicas que estão começan- 


Frear evasão 
erecuperar 
aprendizagem 
são urgências 


— Busca ativa dos alunos que não 
voltaram e ensino integral são caminhos 
para reduzir desigualdades no Brasil 


RENATA CAFARDO 


Depois de quase dois anos de 
escolas fechadas em grande 
partedo País, a educação brasi 
leira espera ter um completo e 
verdadeiro ano letivo em 
2022. Não que seja a solução 
detudo. O legado da pandemia 
se arrasta para mais um janei- 
ro, com déficit de aprendiza- 
gem, evasão escolar e aumen- 
to da desigualdade. E sem o 
Brasil saber ao certo o tama- 
nho do abismo: não há ainda 
avaliação diagnóstica nacional 
sobre como estão os alunos. 

Em dezembro, o Ministério 
da Educação aplicou o Sistema 
de Avaliação da Educação Bási- 
ca (Saeb), mas o resultado sai 
nofimde 2022. Sóalguns Esta- 
dos e municípios fizeram ava- 
liações próprias. “Já sabemos 
queteremos perda enorme (de 
aprendizagem) eainda uma per- 
da com desigualdade”, diz o 
presidentedo conselhodos se- 
cretários estaduais de Educa- 
ção (Consed), Vitor de Ange- 
lo, Há ainda alta do desnível 
entre redes públicas e priva- 


das, que investiram em ding- 
nóstico e recuperação. 
Avaliações na Austrália indi- 
cam atraso de três meses em 
Leiturae Matemática, dizestu- 
do da Vozes da Educação, ape 
dido da Fundação Lemann.Os 
Estados Unidos aprovaram lei 
queobriga escolasa coletar da- 
dostodomêsetomá-los públi- 
cos. O Brasil foi uma das na- 
ções com escolas fechadas por 
maior tempo: mais de 260 dias. 
até a primeira reabrir. No fim 
de 2021, com baixas taxas de 
contágio, haviaaindaredes lon- 
ge da sala deaula ou no reveza- 
mentode presencialeremoto. 
Os efeitos previstos são ca- 
tastróficos, Estudo do Inspere 
do Instituto Unibanco estima 
que alunos no Brasil iniciaram 
o ano letivo de 2021 tendo ab- 
sorvido só 25% do esperado. 
Para De Angelo, não há mais 
espaço para fechar escolas, 
mesmo com variante Ômicron 
e demora em vacinar crianças 
Estudos mostram que, com 
medidas sanitárias, a escola 
não é foco de transmissão. 
Especialistas veem o ano 
eleitoral como difícil, mas 


doadespertar paraa realidade 
do mundo digital quetranstor- 
mará totalmente o aprendi 
do. Pense natotal personaliza- 
ção do conteúdo e na pedago- 
gia ajudada pela tecnologia de 
ponta, usando informações 
corporais, expressões faciais e 
sinais neurais 


Qualquer que seja a 
visão para o futuro, 
qual é o equilibrio 
entre modernização 
e disrupção? 


Pense também no trabalho 
individual e em grupo sobre 
questões acadêmicas, bem co- 
mo nas necessidades sociais e 
comunitárias, Além de ler, es- 


oportuno, “A sociedade preci 


sa fazer perguntas difíceis (aos 
candidatos)”, diz Priscila Cruz, 
do Todos pela Educação. 

Aalta é de 171% na evasão: 
240 milcrianças deixarama es- 
colano País, Para ela, é preciso 
terbusca ativa dos alunos in- 
vestir em ensino integral, com 
maistemponaescolaerecupe- 
ração de aprendizagem. 


Internet boa nas escolas 
é outra saída para 
melhorar ensino híbrido e 


ajudar na implementa: 
do novo ensino médio 


Ricardo Henriques, do Insti- 
tuto Unibanco, acredita que o 
ensino híbrido também pode 
ajudar, com investimento em 
internet nas escolas. Projeto 
de lei que previa R$ 3 bilhões 
para acesso à internet de pro- 
fessoresealunos foivetado pe- 


crever e calcular, éimportante 
debater e refletir em conver- 
sasconjuntas, propiciando um 
trabalho prático e uma expres- 
são criativa em que a educação 
vocacional não é o último re- 
curso, mas à primeira escolha, 

Oqueaconteceriascasesco- 
las brasileiras se tornassem 
centros de aprendizagem, 
usando à força das comunida 
des paraum trabalho colabora- 
tivo, integrando aprendiza- 
gem formal e informal e mu- 
dando completamente o tem: 
po as relações? Escolas que 
se abrissem para novas parce 
rias, deixando o podermais dis- 
tribuído eos processos maisin 
clusivas, trocando a consulta 
pela cocriação? 

Qualquer quesejaavisão pa- 
ra o futuro, qual será o equilí- 


logoverno federal. O Congres- 
so derrubou à veto, o caso foi 
para a Justiça e agora o MEC 
tem de repassar a verba. A pas- 
ta diz que seu programa já en 

viou R$300 mila 100 miles 
as para acesso à internet rápi- 
da. “O choque de tecnologia 
na pandemia acelerou um pro: 

cesso que pode melhorar a for- 
made ensinar”, diz Henriques. 


REFORMA, Essa mudança aju- 
daria também o novo ensino 
média, que, por ei, deve serim- 
plementado em 2022. Seu cur- 
riculo é flexível, focado em 
áreas de conhecimento e com 
percursos formativos escolhi- 
dos pelos alunos. Mas por falta 
deestudosdo Instituto Nacio- 
nal de Pesquisas e Estudos 
Educacionais (Inep), que vive 
crise institucional, o financia- 
mento para o novo ensino mé- 
dio está prejudicado. O valor 
queo Fundeb, fundo que tinan- 
ciaaeducação brasileira, paga- 


briocertoentremodemização 
e disrupção? Como podemos 
conciliar novos objetivos com 
velhasestruturas? Como as es- 
colas do Brasil podem apoiar 
alunoseprofessorescommen- 
talidade global, mas com raí- 
zes locais? Como podemos 
aproveitar o novo potencial 
coma capacidade existente? E 
quem ficará responsável pelos 
membros mais vulneráveis da 
sociedade brasileira? 

Por fim, pensar no futuro 
não requer Somente imagina. 
ção, mas também demanda ri- 
gor, Não podemos ficar tenta- 
dosa escolheruma visão de fa- 
turo e nos prepararmos ape- 
nas para ele, Depois desta pan- 
demia, o Brasilnão pode se dar 
aoluxo deser pega de surpresa 
mais uma vez. é 


rápara cada aluno dessa etapa 
será o mesmo de sempre, ape- 
sar da exigência de mais aulas, 
materiais e formação docente. 
Demissões de técnicos no 
Inep, com denúncias de inter- 
ferência no Exame Nacional 
do Ensino Médio (Enem), for- 
mam o quadro do MEC desa- 
creditado. Pautas ideológicas, 
como ensino domiciliareesco- 
la sem partido, pararam no 
Congresso, mas há temor de 
que voltem no ano eleitoral. 
Presidente da Frente Parla- 
mentar da Educação, o deputa- 
do Israel Batista (PV-DF) vê 
como uma prioridade de 2022. 
aprovar o Sistema Nacional da 
Educação, espécie de SUS que 
fixa melhor os papéis de Esta- 
dos, cidades e União. “Vai obri- 
garo MEC a deixar de seromis- 
Soetomar providências.” Pro- 
curada, a pasta diz ter amplia- 
doesforços de “coordenação e 
apoio” a Estados em ações pa- 
ra recuperar aprendizagem. é 
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É hora de o Brasil voltar a sonhar grande no Catar 


Rivaldo 
Campeão do mundo na Copa de 
2002 na Coreia do Suteno Japão 


om a seleção brasileira 
já classificada para a 
próxima Copa do Mun- 
da e faltando menos de 

um ano para amaior compe 
tição esportiva do planeta, Ti- 
teesua comissão técnicaterão 
cinco jogos pelas Eliminató- 
riase algumas partidasamisto- 
sas de datas Fifa para formar 
os 23 selecionados que irão ao 

Catar em novembro de 2022. 
A pressão é grande por um 
desempenho positivo da sele- 
ção canarinho por conta dasúl 


timas apresentações no tor- 
neio,masotorcedor podeacre- 
ditar que à nossa seleção terá 
imas peças em seu melhor 
momento na temporada. 
“Temos um grupo de jogado- 
res importantes e com expe- 
riência, como Neymar, Marqui- 
nhos, Firmino, Thiago Silva e 
Alisson. Não precisamos desta- 
car muito suas qualidades réc- 
nicas, pois todos já sabem da 
bagagem que carregam nesses 
anos de seleção brasileira. As 
conquistas do passado mos- 
tram que o Brasil contou com 
boas peças que fizeram a dife- 
rençapara erguermos os cinco 
canecos. Djalma Santos, Car- 
losAlberto Torres, Pelé, Zagal- 
lo, Taffarel, Romário, Bebeto e 
muitos outros são exemplos 
de que a experiência pode ge- 


Seleção está 

mais madura 
para superar 
os europeus? 


— Brasil ainda é um dos favoritos ao 
título no Catar; será o adeus de Neymar? 


ROBSON MORELU 


Esqueçatodasas vezesem que 
você pensou em desligar a TV 
durante um jogo da seleção. 
Em ano de Copa, esse senti 

mento de repúdio dá lugar à 
paixão pela disputa e para boa 
dosedefécomogrupode"fite. 
É sempre assim. O Brasil vai 
enfileirar seus jogadores para 
mais uma tentativa de festejar 
o hexa. Somente a seleção bra- 
sileira tem essa oportunidade. 


De olhos nos europeus 
O problema tem sido os 
rivais da Europa, que 
ganharam as últimas 
quatro edições do Mundial 


OBrasilainda é o único pen- 
tacampeão,o quedáaeleacon- 
dição inabalável de favoritono 
Catar. Aliás, apenas três sele- 
ções chegam às Copas com es- 
sa condição, além do Brasil, a 
Alemanha (classificada) ea Itá- 
lia (na repescagem europeia). 

A Copa será jogada entre os 
meses de novembro e dezem- 
bro, um pouco mais tarde do 
queo habitual por causa do ca- 


lorlocal - e depois das eleições 
para presidente no Brasil. 
“Tite tem um time forte para 
ospadrões sul-americanos, co- 
moapontaaclassificação ante- 
cipada nas Eliminatórias — 1i- 
derna competição, com nvitó- 
rias e dois empates em 13 jo- 
£os, Não perdeu ainda, 
Ocorre que a seleção tem de 
conviver com um problema: a 
falta de partidas contra rivais 
europeus, de modo a aferir o 
real estágio do time diante de 
equipes mais bem preparadas, 
modernas, de tática aperfei- 
çoada e com os melhores joga- 
dores do mundo. O time está 
mais maduro, é fato. “Nosso 
projeto évencerno Catar”, dis- 
se Tite há dois anos ao jornal 
AS, da Espanha, após fracassar 
na Rússia, Depois que o Brasil 
caiu diante da Bélgica, em 
2018, otéenicoreveloutertido 
pesadelos com aquele jogo. 
Não é poracaso que se cobra 
da CBF tira-teimas diante de 
adversários do lado de lá do 
Atlântico, As últimas quatro 
Copa, de 2006 à 2018, foram 
vencidas por seleções da Furo- 
pa: Itália (2006), Espanha 
(2010), Alemanha (2014) e 
França (2018). O Brasilfezfeio 
emtodas clas, principalmente 


tar ótimasoportunidades para 
a nossa seleção. 

Além disso, há uma grande 
leva de atletas bem jovens em 
altaapós uma temporada mui- 
to positiva com Tite e em seus 


Em 2022, a seleção 
completará 20 anos 


da última conquista. 
O torcedor sonha 


com a taça 


respectivos clubes. Eles po- 
dem contribuir muito neste 
Mundial se mantiverem o tra- 
balho que realizam, São os ca- 
sos de Fred, do Manchester 
United, queseadaprouao esti 
loinglês de jogar, e estáemex- 
celente fase na Premier Lea- 


na que disputou em casa. 

Os jogadores brasileiros co- 
nhecem bem seus colegas eu- 
ropeus. Jogam todos juntos 
nas principais Ligas do conti- 
nente. Mas não sabem o que é 
enfrentá-los com a camisa 
amarelinha. Gabriel Jesus, por 
exemplo, é peça importante 
no City, de Guardiola, mas não 
vai bem quando escalado por 
Tite. Háoutrosnamesmacon- 
dição. Hámuitas vagas notime 
sem dono, 2022 promete ter 
boas brigas por posição. 


gue; Vinicius Jr, que está fazen- 
do muitos gols e atua regular- 
mente em bom nível no Real 
Madrid;além da grande surpre- 
sadesteano na seleção brasilei- 
ra, o atacante Raphinha, que 
talvez poucos ainda conheçam 
o seu futebol, mas nas primei- 
ras oportunidades que teve, já 
demonstrou ter talento e um 
nível diferente que despertou 
aatenção da comissão de Tite. 

Mantendo otrabalho quees- 
tá fazendo no Leeds e as atua- 
çõesacima da média como Bra- 
silnas Eliminatórias, assim co- 
mo os outros destacados, po- 
demcontribuirmuito paradei- 
xarnossa seleção entreasgran 
des favoritas no Catar. 

Neste momento, Brasil e 
França aparecem como os 
maiores candidatos para con- 


Háum pontoaser comenta- 
do em relação às seleções da 
Europa. Elas são fortes, mas 
não estão à frente do Brasilem 
qualidade de jogadores. Ga- 
nham na tática e nas jogadas 
ensaiadas. O Brasilaindaap« 
ta na ginga e na improvisação. 
É certo que os torneios de clu- 
bes da Europa, ligas e Copa 
dos Campeões, estão anos luz 
à frente do modesto futebol 
brasileiro. Mas em nível de se- 
leção, isso não acontece. 

Tite vai usar as partidas que 


quistar o Mundial de 2022, se- 
gundo análise da empresa de 
apostas online Berfair: ambas 
as equipes aparecem com 
149% de chance de levantar o 
caneco. De acordo comas pro- 
babilidades, seguem na colaas 
equipes da Inglaterra, com 
12,5%, é Espanha, com 11,8%. 

Em2022,aseleção brasileira 
completa 20 anos de sua últi- 
ma conquista, o penta em 
2002, Nosso torcedor sonha e 
os apaixonados por bola an- 
seiam por vera amarelinha jo- 
gando um bom futebol e bri- 
gando pela taça de novo. Essa 
mescla de um elenco mais ro- 
dado comas jovens promessas 
que estão atuando em alto ní- 
vel pode ser fundamental para 
que o hexa chegue às nossas 
s. Acredito nisso e 


ainda tem pelas Eliminatórias 
e amistosos para testar atletas 
e esquemas táticos. Reduzir o 
improviso e fortalecer o en- 
saio, O torcedor não acredita 
queo Brasil possaser campeão 
com o futebol que está apre- 
sentando. À missão do treina- 
dor é encontrar soluções, me- 
lhoraro quejá é bomna Améri- 
ca. Ele está mais maduro com- 
parado ao Mundial da Rússia. 
Neymar disse que o Catar po- 
desersuaúltimaCopa. Eleain- 
da deve em Mundiais. 6 
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Acolhimento, bem-estar, educação: a cultura em 2022 


acompanhada, como sinaliza paçostradicionaisqueacultu- bém no contexto em que as madafísica, umdosaprendiza- 
ARTIGO a-OMS, da ampliação dos ca- ra deve voltar com força. As empresas cada vez mais estão . dos da pandemia foi a intensa 
sosde depressãoe detranstor- — atividades artísticas preci- se orientando pelos princi-. atividade digital do setor. Do- 
nosmentais - já responsáveis, . sam estar ao lado da educa- . pios do ESG (Ambiental, So- minar ainda mais as técnicas e 


Eduardo Saron porexemplo, pory/3daincapa- — ção, em especial nas escolas. ciale Governança). Asorgani- . linguagens deste campo tam- 
Diretor do Itaú Cultural, citação para o trabalho nas de ensino de período inte- -zações terão de dialogar com . bém será decisivo para o furu- 
émestre em Administração Américas, a produção independente e ro da cultura, que caminha pa- 


A cultura tem papel funda- As pessoas precisam com as grandes instituições, ra ser “isidigital. 
próximo ano deve con- mental no bem-estar emocio- Toro E oferecendo apoio para que a Neste ano, os ministros da 


solidar a retomada da naledárespostasaestecon- "2 arte alcance cada vez mais Cultura do Gzo, reunidos na 

cultura, após dois anos texto desafiador. As pessoas desejam o pessoasepromovendoaparti- Itália, deram um recado ao 

de pandemia, sea ciên- precisam do convívio e dese- Feencontro cipação social e oportunida- mundo. Para esses dirigentes, 

ciacoconhecimentocontinua-  jamoreencontro comasartes, Tao nino des para todos. acultura e a economia criativa 
i : com as artes ; sao A 

remvencendooviruseonega- como identificou pesquisare- CNIC  rcalendáriotambémserá terão papel determinante na 

cionismo. Areaberturadostea-  cente do Datafolha e do Ttaú um grande impulsionador da retomada do pós-pandemia e 


trosedos cinemas, aretomada. Cultural. Entre os que realiza-  gral, contribuindo para a for- — cultura no primeiro ano pós- — devem estar no centro das po- 
do cireuito de shows, dos mu-. ramatividades culturais duran-. mação do espírito críticoe da pandemia. Em 2022 celebra- . líticas públicas para estimular 
seus, dos grandes eventos não. tez021, 48% disseram que elas . criatividade - requisitos que . mos 100 anos da Semana de. o emprego, a renda, à educa- 
poderia chegar em momento . ajudaramadiminuiroestresse farão parte daavaliaçãodoPi- Arte Moderna e teremos ção, diminuição das desigual 
mais oportuno. apontaram melhora no sa (Programa Internacional. grandes acontecimentos, co- — dades, a criação de um ecassis- 

A cultura nunca foi tão ne- — relacionamento com outras. de Avaliação de Estudantes) moareabertura do Museudo . tema digital saudável e seguro, 
cessária como neste momen- . pessoas da residência. nos próximos anos. Ipiranga. asaúdementalea sustentabili- 
to de pós-pandemia, que virá Masnãoseráapenasnoses-  Acultura voltadcenatam- — Mesmosendooanodareto- — dade do planeta. é 
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Produtores 
querem fazer 
girar a roda do 
entretenimento 


— Em meio a incertezas, criadores 
culturais têm pressa para que o setor 
volte ao pleno funcionamento 


mão de obra e equipamentos esperava”, diz Lucas 
DANILO CASALETTI disponíveis no mercado. Giacomolli vice-presi- 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO Paraoempresário LuizRestif- . dente da Opus. A em- 
fe, da Agência InHaus,o desafio — presacancelououadiou 
Embora eventos tenham volta-. está logo ali. A partir de janeiro, mais de 300 eventos na 
do a ocorrer no País, os núme- . ele promove o Arena Carnaval. — pandemia, 
ros são desoladores. Deacordo No dia 15, Daniela Mercuryo Oexecutivodiz 
coma Abrape (Associação Brasi- — Bloco OsGilsonsabremoeven- que a operação 
leira dos Promotores de Even- to que, até fevereiro, pretende ainda é atípica, 
tos), mais de 530 mil produções. apresentaratrações como Anit- com controle 
—shows, peças, eventosesporti- ta, Silva e Wesley Safadão. deacessomais 
vos, rodeios - deixaram de ser “E um momento de instabili- . rígido edispo- 
realizadas em 2021. Comisso,o . dade, Muito pior que qualquer  nibilização do 
setor deixou de faturar R$ 140. cenário pessimista que havia-. álcool em gel 
bilhões. mos traçado anteriormente,  emaisfuncioná- 
Não estamos com alta ocupa- rios para coorde- 
ção de UTIs, por exemplo, cos. nar tudo. O que, obviamente, — ção e com a análise de eventos aos eventos culturais, mesmo 
Balanço — governos sinalizam com restri- . impacta nos custos. “Não tem . realizados aqui no Brasil emo. queissosedêde formagradual, 
Mais de 530 mil produções . ções. É como sea regra dojogo nenhuma produtora ganhando — exterior, entendemos queépos- “As pessoas vieram ver peças e 
deixaram de ser realizadas . tivesse mudado nomeiodoca- — dinheiro. Masé importante que . sivel realizarmos o Rockin Rio. shows. Não lotou. Sempremeia 
em 2021. Com isso, o setor . minho”, diz Restiffe. a cadeia produtiva volte.” Será uma edição emblemática”, — casiouum pouco mais. Issoaté 
deixou de faturar R$140bi AOpusEntretenimento,pro- Previsto inicialmente para diz. Com atrações internacio- fez com que elas se sentissem 
dutora de musicais e adminis- 2021, 0 Rock in Rio está progra-. nais em seu line-up, O festival. mais seguras para frequentar. 
tradora de teatros em São Pau- — madoparasetembrode2022.0 . sente oimpactodoaumentodo — Sevoltasse lotado, seriaassusta- 
Várias questões se apresen- lo, Porto Alegre, Natal, Recife e. público esperado é de 100 mil. dólarnoscachês“Noano passa- — dor”, diz. Para 2022, o plano de 
tamdesdeareaberturaautoriza- — Fortaleza, estreou o projeto Ir- . pessoas por noite - serão sete. do, o dólar estava por volta de Claudia é retomar do ponto em 
da-arecém-descobertavarian-. mãos, com Alexandre Pires e nototal-paravershowsdear- R$ 4. Hoje, está perto de R$ 6. que à programação parou. En- 
te Ômicron é uma delas. Soma- Seu Jorge, em 5 de dezembro,  tistas como Green Day, Iron Estamos absorvendo grande - trarãoemcartaz, no primeiro se- 
segessecenárioincerto,odólar — no Allianz Parque, em São Pau-— Maiden e Ivete Sangalo. parte desses custos ”, afirma. mestre, à peça À Pan, a comé- 
alto, queimpacta em cachésin- lo, para 20 mil pessoas, “Foi Luis Justo, CEO do Rock in dia Teatro Para Quem Não Gos- 
ternacionais;aaltadoscombus- uma volta com o pé direito. O Rio,estáotimistaqueasituação — PÚBLICO. Claudia Hamra, dire- ta, com Marcelo Médici e Ricar- 
tíveis; o aumento do preço das. público vibrante, ovacionando . sanitária esteja mais tranquila . tora do Teatro Paap, aposta na . do Rathsam, omusical Seu Ne 
passagens aéreas; e a falta de . osartistas. É oquetodomundo — atélá."Comoavançodavacina- . vontade do público em voltar la, com NeyLatorraca,eGas- > 
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Na escrita, já há mais lugar de escuta e menos de fala 


ARTIGO 


Ronaldo Bressane 
Escritor jornalista e editor, é autor 
de romances, contos e poesia 


ntre o vírus e o verme, 

2021 foi um ano horrível. 

Mas se para alguma coisa 

serviu o homem que vive 
no Planalto, foi como catalisa- 
dordetudoo que atrasao Brasil 
-vitaminando ânimos de que já 
estava há anos nas trincheiras 
culturais. Espelhando esta luta, 
2021 também foi o ano em que, 
ufa!,aheteronormatividadema 
cha, elitizada, branca e burra foi 
quebrada na cultura -e me refi- 
roaquia prêmios, besr-sellerse 


light dirigido por Jô Soa- 
tes. 

A produtora Adriana Del 
Claro vive a expectativa de 
colocar no palco o musical 
Sweeney Toda, produção da 
Broadway, protagonizada pe- 
lo ator Rodrigo Lombardi, 
com previsão de estreia em 
março. “Estamos tomando 
todos os cuidados. É um 
pós-guerra paranósproduto- 
res”, diz. 

A Abrape calcula que 


100% da programação volte 
em 2022. Lucas Giacomoll, 
da Opus, prevêomercadoes- 
tabilizado. “Vai dependerdo 
controle no verão”, diz. Para 
Juliano Libman, da InHaus, 
o nível pré-pandemia só de- 
ve ser alcançado entre um e 
doisanos, “Existe essa lenda 
no mercado de eventos que 
qualquer coisa vende, aqual- 
quer preço. Não é bem as- 
sim”, afirma. Para Luis Jus- 
to, do Rockin Rio, o próximo 
ano será bastante aquecido, 
inclusive com gargalo de da- 
tas para tumês, e 


rias e eventos literários. Graças 
às lutas identitárias, que abri- 
ram clareiras para autores e as- 
suntosinvisibilizadosdas expe- 
riências de ser mulher, indíge- 
na negro, periférico, Igbt, etc, o 
lugar de fala foi usado não só 
para amplificar temas como 
adentrar mercados nunca dan- 
tes cooptados. Boa nova. 
Porém, marquetado por edi- 
toras, críticos e autores sim- 
plistas, frequentemente este 
conceito sociológico vem sen- 
do manipulado para justificar 
porsisóaexistênciadevozese 
obras, limitando demaisa expe- 
riência literária à autoficção 
(em que autor, narrador e per- 
sonagem são a mesma figura), 
navegando no mainstream de 
nossa história literária (o rea- 
lismo), e cultivando o intímis- 


mo, o declamatório ou o mili- 
tante como registros exclusi- 
vos, Então nem sempre as 
bem-vindasnovidades empare- 
lharam com a qualidade. Arte 
não é sociologia, e muitas ve- 


Nem sempre 
as bem-vindas 
novidades 


emparelharam 
com a qualidade 


vesrepresentatividade e ativis- 
mo político não se equiparam 
à maestria no trato com à lin- 
guagem (e vice-versa: veja-se 
Vargas Llosa, cada vez mais 
afeito à direita neofascista). 
Avançando daí, como norte, 
escolho três livros que tratam 


nossa violentíssima realidade 
buscando a forma mais criativa 
- fugindo ao mero comentário 
do zeitgeist para poder atingir 
também leitoresdeoutrostem- 
pose lugares. Na poesia, Robin- 
som Crusoé Seus Amigos (Edlito- 
ra 34), do carioca Leonardo 
Gandolf, bebe de modernis- 
mos e pós-modernismos para 
criar uma poética da camarada- 
gem; a poesia saindo da prosa, 
sem pressa nem truque; o hu- 
'morbandeiriano atualizado pe- 
lo quadrilátero do Instagram; a 
ternura como escudo para o 
horror. Na fieção curta, Erva 
Brava (Fósforo), da brasiliense 
Paulliny Tort, criaummicrocos- 
mono cerrado em que cabem o 
agro ogro, o neopentecostalis- 
mo venal, o abusa de substân- 
cias como único horizonte para 


Literatura brasileira 
dá sinais de 
recuperação 


— Após meses difíceis, mercado editorial consolida 
melhora nas vendas, impulsionado por novos nomes 


GUILHERME SOBOTA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Com sinais de recuperação do 
mercado editorial após os me- 
ses muito acidentados em 
2020e2021, escritores brasilei 
rosquese destacaram nos últi 
mosanosem prêmios, na criti- 
ca e entre o público preparam 
novos lançamentos — não ne- 
cessariamente relaciona- 
dos à pandemia, mas pe- 
la qual, como todos, 
obviamente afeta- 
dos. Na Pesquisa 
Produção e 
Vendas do Se- 
tor Editorial Brasileiro, divul- 
gadaemmaio de 2021 pelo Sin- 
dicato Nacional dos Editores 
de Livros, o número de títulos 
lançados em 2020 encolheu 
17% no comparativo com 
2019. Mas os sinais dados pelo 
varejo em 2021, segundo o Pai- 
nel das Vendas dos Livros, 
apontam crescimento consis- 
tente e recuperação em rela- 
ção ao ano passado. 

Entreos autores, é o caso do 
escritor ecrítico literário Cris- 
thiano Aguiar, autor de Na Ou- 
tra Margem, O Leviatã (2018), 
que prepara para o início de 
2022 o livro de contos Gótico 
Nordestino (Alfaguara), 


“A pandemia exercenum im- 
pacto profundo no sentido de 
que ela foi um contexto deter- 
minante para o meu livro Góti- 
co Nordestino”, explica 
Aguiar ao Estadão. “Se não 
houvesse pandemia, acredito 
que eu ainda teria escrito um 
livro nessa linha, mas ele seria 
diferente em tom e no desen- 
volvimento dealguns dos enre- 
dos, sem dúvida. Algumas das 
ideias que desenvolvi nasce- 
ram provocadas pela pande- 
mia, emboranem sempresere- 
firam a cla diretamente” 


REFERÊNCIAS. No livro, uma 
reuniãodecontos, oautorexplo- 
rareferências diversas -comoo 
gótico, o folclore a culturapope 
ocinema-para passear pela his- 
tória do Brasil em diferentes 
épocas. “Em um tempo extre- 
mo, perguntei para mim mes- 
mo: que tipo de livro você real- 
mentequere precisa fazer?”, diz 
o escritor, “Sobrevivi, até o mo- 
mento, à pandemia e posso afir- 
mar que um dos efeitos colare- 
rais destasobrevivência oialgu- 
ma forma deamadurecimento.” 
Eleafirmaaindaquea pandemia 
afetou mais o trabalho como 
professor do que como escritor. 

A escritora pernambucana 
Cida Pedrosa, vencedorado Ja- 
butizozo na categoria Livrodo 


Ano, prepara para 20220 lança- 
mento de doislivros, entre cles 
o primeiro de poesia desde o 
prêmio. O título provisório é 
Um Minuto de Silêncio, e amor- 
te acabou sendo o tema cen- 
tral.*Escreviolivrono começo 
de 2020, depois deu um apa- 
gão”, afirma a escritora, que 
também é vereadora em Reci- 
fe. “A ressaca e o impacto da 
pandemia foram um rolo com- 
pressor.O Paisestáemumpro- 
blemaenorme,as pessoasmor- 
tendo, e eu estou escrevendo 
sobreamorte. Nãoé fácil escre- 
ver sobre isso quando 690 mil 
pessoas perderam à vida. Não 
tem como não se emocionar” 


se destacaram nos últimos 
anos preparam novos 
lançamentos 


Já para a escritora cearense 
Socorro Acioli - que prepara pa- 
ra 2022 Oração para Desapare- 
cer, seu primeiro livro desde A 
Cabeça do Santo, de 2014, finalis- 
ta do Jabuti -, a pandemia não 
afetou diretamente a estrutura 
donovo romance, inspirado no 
soterramento da igreja de Nos- 
sa Senhora da Conceição de al- 


à experiência, o machismo que 
oprimeos própriosmachos; ro- 
mance tecido em rede, forma- 
do por um patchwork de con- 
tos, narra com empatia e crítica 
—aqui o mais importante é o lu- 
gar de escutaqueo de fala. E, na 
ficção longa, O Riso dos Ratos 
(Todavia), do mato-grossense 
Joca Reiners Terron, distopia 
em que o Brasil anda de ré até 
chegarà catarse na autodestrui- 
ção -emumanarrativacaudalo- 
sa, cheia de invenção, temasco- 
moaquedadohomembrancoe 
o colonialismo que nos corrói 
são tratados não com a pena da 
denúncia mas pelatinta da fan- 
tasia, Delicadeza e humor, em- 
patiaclugar deescuta, imagina 
ção e inventividade: melhores 
antidotos da literatura brasilei- 
ra para combatera escuridão. 


mofala por 45 anos, no Ceará, 
episódio sublinhado por Carlos 
Drummond de Andrade numa 
crônicadosanos 1940, “A tenta. 
tivade entender o que éserbra- 
sileiro norteia o livro inteiro” 


LINGUAGEM. Para o crítico lite- 
rário Silviano Santiago, “to- 
cou-nos viver ou sobreviver 
num tempo desregulado”, o 
quepodeter consequências na 
linguagem literária. “Hoje, não 
há razão que chegue a angariar 
adeptos e alcançar à condição 
de tendência”, avalia o crítico. 
“Está em xeque a noção de re- 
presentatividade. Algo de no- 
vonoarual Ocidente democra- 
tizado. Empresto colorido dife- 
rente a um dito de Fernando 
Pessoa: todos têm razão sem a 
ter, Descobre-se que se trata 
de momento histórico espe- 
cial, em que a literatura tem 
uma vantagem sobre todas as 
ciências do real. O escritor é o 
artista que tem os pés no chão 
(por mais alienado que seja, 
trabalha com uma línguanacio- 
nal) e decide inventar. Inven- 
tar um estilo, uma trama e um 
mundo próprios. Ele dá largas 
àsuacapacidade de reflexão pa- 
ra criar uma utopia mínima, 
particular e imaginária” 

Para ele, há cerca de oito 
anos, “a literatura brasileira 
vem repensando e dramatizan- 
docomcoragemebrioo pass 
do nacional autônomo”. A no- 
vidade seriaentãoumradicali 
mo. “O palco nacional foi to- 
mado por um surpreendente e 
exigente coletivo de escritoras 
cescritores. Reivindicam osdi- 
rejtos básicos do cidadão que 
vêm sendo insignificantizados 
(o neologismo se impõe) pela 
tradição educacional. A recen- 
tetemporada de prêmios literá- 
rios indiciaqueas vozes jovens 
estão sendoacariciadas pela fa- 
ma e seria imperdoável se não 
continuassem a desconstruir a 
tradição educacional e literá- 
ria brasileira” e 
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Propósito, sustentabilidade e bem-estar pautam o turismo 


asobilhões só no turismo bra- mo que neutraliza carbono, . vação da natureza; e 3) como — centes exigências dos clien- 


ARTIGO sileiro, parecem não terfim. não degrada comunidades viajar pode melhorar a saúde tes. Para compensar os altos 
Em meio à pandemia, o tu- . nem a biodiversidade? Além e promover bem-estar dovia- . custos, os serviços precisam 

rista e o turismo pagam con- — desegurançae impecáveisser- — jante e dos visitados. estar alinhados a fazer o bem, 

Jaqueline Gil ta alta para se manter razoa-. viços, 2022 exige agregar três Pesquisas feitas no Google, . às pessoas e à natureza: turis- 
CEO da consultoria Amplia velmenteativos. Asmicroten-. elementos a quem produz é em 2021, segundo o Fórum mo como fonte de financia- 
Mundo e doutoranda em dências, as necessidades de Econômico Mundial, indicam . mento para conservação do 


Desenvolvimento Sustentável na. flexibilidades c as cxperiên- Para compensar os | preferências por: lugares em — meio ambiente e geração de 
Universidade de Brasia (UNB) cias incríveis continuam pri- qip custos, OS que visitantes podem contri- . prosperidade para comunida- 
mordiais, e em 2021 falamos > buircom comunidades locais; . des locais. Saberes indígenas 


ão intermináveis meses — disso. Em 2022, precisamos Serviços precisam programas devoluntariadopa- de interação homem-nature- 
de restrições, perdas de . melhorara saúde das pessoas estar alinhados para ra acelerar a vacinação; luga- za, meditação, massagens e 
milhares de vidas eim e da natureza, no presente joy o hem res para melhorar a saúde. tratamentosterapéuticos; al 
certezas. Altas taxas de no futuro. mental, curar-se de bumoute  mentação saudável; ambien- 
vacinação são fundamentais Incertezas econômicas e encontrar bem-estar; cidades — tes tranquilos, ventilação e 


para sonharmos com a volta . crescente inflação dominarão vende viagens, hospedagens, parasevivercomaltaqualida-  plantas;uso de energias reno- 
das abundantes viagens, mas — ocontexto nacional dos próxi- gastronomia, eventos e expe- — de de vida; impactos das mu-— váveisemotoreselétricos;tra- 
ela ainda não atingiu todos os. mos meses — e também o cli- . riências: propósito, sustenta-. danças climáticas e como mi- . balhos voluntários; neutrali- 
continentes e novas variantes. ma em transformação, Sere- bilidade e bem-estar, nimizá-los; e apoio à comuni. zação de carbono; conserv 
surgem. Impactos dasmudan- . mos capazes de ajustar osal- Três questões precisam ser dade LGBTQ+ (procura por ção do meio ambiente; zero 
ças climáticas aceleram o pas- — toscustosdoturismospossi- . estar claras ao cliente neste. “eventos de orgulho gay próxi- . plástico e economia circular; 
soe causam destruição. Prejuí.  bilidades financeiras dos bra-. anor1) porqueviajar;2) como . mos” cresceu 5.000%; apoioa pequenos empreende- 
zos financeiros, nacasadosR$ . sileiros? De promover turis- umaviagem financiaaconser- As perspectivas são decres- dores. Olá, 202216 


Turismo no 
Brasil e com 
passaporte de 
vacina em dia 


— Regras mais flexíveis de 
cancelamento e viagens nacionais 
mais caras também são tendências 


nsração-rape 


Sócia da Mapie, consultoria 
NATHALIA MOLINA especializada em hospitalidade 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO eturismo, Carolina Sass de Ha- 

to concorda que o turismo no 
“Turismo no Brasi, exigênciade — País segue fortalecido, “em to- 
vacinação e roteiros de luxo se- — dosossegmentos, incluindolu-— dequalidadee conforto paradi- FUTURO. Agrandemudança,pa-. tae da procura. Somem-se ais- 
guememalta. Osdestinosesco- — xo, que cresceu muito, com o — ferentesestilos deviagem”afir- ra os especialistas, está mesmo — so a inflação e as viagens intei 
Íhidos pelos brasileiros mudam . brasileiro de classe alta desco-. ma Daniel Topper, CEO do Zar- . no estilo, mais do que no desti- — nacionais dificultadas. “Está 
pouco, mas o estilo é ouro, — brindo o Brasil”. “Mas a gente — po, agência online de viagens no. “Vejo umatendência devia- . mais caro porque, em 2020, se 
apontam especialistas sobre as . observou que, quando um país . comcercadeymilhõesdeclien- . jantesbuscando segurança:tan-. vendia com prejuízoe, em 2019, 
tendências para2022. Experiên-. abre fronteiras, há confirmação . tes cadastrados e 500 hotéis e to em ambientes respeitando. as despesas não eram às de ho- 


cias mais autênticas, atividades — de reservas. Então o brasileiro . resorts parceiros no País. protocolos, quanto em condi- . je”, afirma Magda Nassar, presi- 
ao ar livre, viagens em família, . estáansioso para viajar intema- ções flexíveis para alteração e. dente da Associação Brasileira 
preços altos e consumidores. cionalmente, mesmo com to- cancelamento, no caso de nova. de Agências de Viagens (Abav). 
exigentes estão entre os aspec- — dasas dúvidas em relação pro- Retomada a jato onda”, diz Topper. A imuniza- No Brasil, além dos roteiros 
tos com influência crescente.  tocolos”, afirma Carolina, lem- Voos no Brasil devem ão vemsendomaisexigida,pa-— deavião, os turistas continuam 

Diante da Ômicron e do real. brando da procura constante atingir o patamar de 2019. ra visitar destinos e circularno . viajando de carro em 2022, diz 
desvalorizado, as viagens do- por México e Dubai, abertos na já no início deste ano, Brasile no exterior. Paraentrar Marina, da Brazroa.“Comotra- 
mésticas são a escolha. “Nosso . maior parte da pandemia. segundoalata emFernandode Noronha(PE), — balho virtual, o brasileiro viu 
setor é afetado por tudo: ques- No Boletim Mensal Brazica éa condição desde dezembro. — queconsegueencaixara viagem 
tões ambientais, sociais, guer- — de dezembro de 2021, sobre as Outro consensoé quemuitos — não só em férias e feriados. Po- 


tas, saúde, câmbio, inflação. O. vendasnomêsanterior,osdois O turismo de luxo no Brasil. queremrecuperarotempoper- . de curtir e pagar mais barato” 
nacional ainda é uma grande lugaresaparecementreosprefe- continua nosplanosdosviajan- dido, sentimento chamado de ParaCarolina, da Mapie,ativi- 
aposta para 2022. Não só pela. ridosno exterior, aolado de Es- — tes nacionais, prevê Simone  revengetravel As previsdescon- dades ao ar livre e destinos de 
covidepelosimpactosnasfron- . tados Unidos, Canadá, Françae — Scorsato, CEO da Brazilian Lu- — firmama demanda. Osvoos no ecoturismo seguem valoriz 
teiras, que tendem a continuar, Portugal. Poraqui,estãoGrama-  xury Travel Association (BL- Brasil devem atingir o patamar — dos, assim como roteiros de 
mas por questões econômicas. . do, Rio de Janeiro e o litoral do TA), com 43 hotéise soperado- de 2019 já no início do ano, se- — bem-estar. “Estamos mais preo- 
O dólar está alto”, diz Marina. Nordeste.“Atendênciaéqueos  rasdo segmento no País. “Man- — gundo a Associação Internacio- — cupados com qualidade de vida 
Figueiredo, vice-presidente da . viajantes busquem experién- . temos um cenário de mais de- nal de Transporte Aéreo (lata). esaúde mental. Issotem impac- 
Associação Brasileira das Ope- . cias autênticas, na contramão manda doméstica e esperamos Com tanta gente interessada . to nas viagens, que podem ser 
radoras de Turismo (Braztoa), . do turismo de massa, E isso o. que, nosegundo semestre, oes- . em turismo e remarcações de. oportunidades para descansar, 
responsável por 90% das via- Brasil tem de sobra, com cultu- . trangeiro vá aos poucos voltan- . viagens, os preços tendemasu- . o principal motivo pelo qual o 
gensdelazervendidasno setor. ra e biodiversidade ricas, além . do, ainda timidamente?” bir, seguindo a velha leidaofer- . brasileiro viaja” e 
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Sustentabilidade já dita as tendências em food service” 


meço da pandemia, oespaçode da operação (tecnologias, t 


ARTIGO degustação que acabara de  namentoetc),a gestão do públi- 

abrir, co interno e externo. Mas eles 

Essa conjuntura desvela tar- . não podem ser enfrentados de 

Roberto Smeratdi diamente dois equívocos co- forma separada, pois isolada- 

Ambientalista, gastrônomo e muns. Sustentabilidade come- mente acabam gerando mais 
cofundador do Instituto ATA çaasercompreendidapeloque . dano do que benefício. 


a palavra significa: não se trata 
a Europa e nos Estados de filantropia, ou de sermos Não se trata de 
Unidos, as tradicionais bonzinhos com a natureza Ela no prssinbio 
pesquisas anuais sobre — diz respeito à essência donegó- sermos bonzinhos 
tendências de mercado . cio e define sua capacidade de com a natureza — 
são nte fara seadaptaranovasconjunturas, ela diz respeito & 
de e saúde são destaque de suaresiliência Aomesmotem- Snna do MoGÁRIA 
2022 ma indústria de fo servi. pasado Gumcomponemeda eSSÊncia do negócio 
ce Aomesmotempo,nuncatan- — sustentabilidade, mas parado- 
tos restaurantes fecharam:  xalmente muitas normas sani- Nãoadiantaeu pagar mais pa- 
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Do plantio à entrega, 
chefs investem em 
logística verde” 


— Restaurantes apostam em embalagens biodegradáveis 
ehortas orgânicas para diminuir impactos no planeta 
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O Corrutela é o restaurante 
mais sustentávelda América La- 
tina. O posto, pela primeira vez 
ocupado porum estabelecimen- 
to brasileiro - o mexicano Pu- 
jol,o peruano Central eo chile- 
no Boragó já deixaram sua mar- 
ca ali», foi concedido em no- 
vembro passado pelo ranking 
regional do 50 Best, um dos 
mais importantes prêmios da 
gastronomia mundial. Uma 
conquista que dá pistas do que 
se pode esperar do setor, no Bra- 
sil, em um futuro próximo. 
“Desde a concepção do Cor- 
rutela, nossa intenção foi sem- 
preserum bode expiatório des 
satemática", contao chef Cesar 
Costa. Seu restaurante, que 
bernou durante a pandemia e 
deveretomarasatividadesjána 
primeira quinzena de janeiro, 
contacom placas de energiaso- 
Jar - que dão conta de 49% do 
consumo energético do estabe- 
lecimento-e com umacompos 
teira automática, que absorve 
todo resíduo orgânico gerado 
pela casa, O chamado “desvio 
dos resíduos do aterro” tam- 
bém envolve parcerias com ca- 
tadores de lixo, além da redu- 
ção do consumo deembalagens 
na hora da compra. “São atitu- 


cionário não é capacitado ou é 
levado exaustão. Ou, ainda ga- 
rantir higiene do produto jor- 
rando toneladas de plástico e 
produtos químicos nos ri 

Toda escola de cozinha ensi- 
na que qualquer técnica ou in- 
sumo pode jogara favor oucon- 
tra:a regra vale para tempo de 
corimento, parauso das gordu- 
ras, para temperos... O mesmo 
se deveria aprender sobre sus- 
tentabilidade, Vamos dizer que 
nesta época do ano vou ofere- 
ceraos meus clientes um pane- 
tone artesanal: posso dispen- 
sar conservantes para ter um 
produto saudável, masnesseca- 
soterei de considerarum prazo 
de consumo inferior, para não 
ter desperdício, além de evitar 
excesso de embalagem. E, já 
queo produto tem de sair rapi- 


des que nem sempre exigem 
grandes investimentos, mas vo- 
cê não vai atrair mais clientes 
por ser“o restaurante mais sus- 
tentável ou 'o que gera menos 
lixo”. As pessoas escolhem res- 
taurantes pelo tipo de cozinha, 
pelo renome do chef. Então in- 
vestir em sustentabilidade é 
maisuma questão moraldo que 
financeira”, aponta Cesar. 
Apandemiaevidenciouainda 
mais a responsabilidade dos 
chefs no combate ao desperdí- 
cio de alimentos. Para Rafael 
Costae Silva, chef-proprietário 
do restaurante Lasai, há um de- 
ver que “vai além de servir um 
menu surpreendente”. À casa 
carioca, aberta em 2014, 
mantémhortas deorgâni- 
cosnosarredores daci- 
dade. “Tenho contro- 
ledetodaaminhaca- 
deiaprodurivar,afir- 
ma. O que ele não 
consegue plantar 
ou produzir compra 
de pequenos produ- 
tores, orgânicos e 
certificados. 
Durante o último 
ano, comos salões fecha- 
dos, Rafael viu seus produ- 
tores parceiros jogando tone- 
ladas de insumos no lixo, pois 
não havia demanda 
eo transporte até a 
cidade para vendê- 
losem feiras livres 
não valia o custo. 
Com a cozinha fechada, a 
solução foi comprar os alimen- 
tosexcedentesetransformá-los 
em geleias, vinagres, molhos, 
embalados para viagem com o 
logotipo do Empório Lasai. 
Segundo o último estu- 
dopublicado pela Organi- 
zação das Nações Uni- 
das para a Alimenta- 
ção e Agricultura 
(FAO), cerca de 30% 
da produção de ali- 
mentos no País é 
desperdiçada — o 
Brasil está entre os 


damente, devo garântirum pre- 
ço razoável: mas se para tanto 
cuusarmargarina...vouserno- 
civo à saúde do cliente. 

É isso que falta nas normas 
sanitárias, bem como nas esco- 
las:aavaliação do custo-beneti- 
cio. Se alguns esquecem de 
gienizar as mãos, obriga-se to- 
dos a usar luvas descartáveis a 
toda hora, Se alguns não to- 
mam cuidados nos processos 
de produção, proíbe-se a todos 
usar gema de ovo ou leite cru 
no que 

Seja bem-vinda à tendência 
da dobradinha sustentabilida- 
de-saúde, se contribuir para vi- 
são estratégica e superar os pa- 
radoxos que assolam a cadeia 
da comida. Até porque, como 
dizemos economistas, não exis- 
te almoço de graça. e 


19 países que mais desperdi- 
camcomidano mundo:do plan- 
tioâmesa,27 milhões detonela- 
dasdecomidavão parao lixo 
Os restaurantes são responsá- 
veis por 15% deste total. 


ENTREGA VERDE. Coma pande- 
mia, boa partedasrefeiçõesnos 
últimos dois anos veio em uma 
caixa de delivery. Para se ter 
ideia, nos últimos 12 meses, 3 
em cada 4 brasileiros afirmam 
terpedido comida (78%) emca- 
sa, aponta a pesquisa Consumo 
Online no Brasi, realizada pela 
agência Edelman. 

As ações sustentáveis já po- 
dem ser vistas em grandes em- 
presas, como o iFood, que em 
junho lançouo programa iFood 
Regenera, que pretendeneutra- 
lizar 100% das emissões de ga- 
ses do efeito estufa até 2025. 


“Investir em 
sustentabilidade é mais 
uma questão moral do que 
financeira", diz Cesar Costa 


Outra questão levantada pe- 
loboom do delivery éa da gera- 
ção de lixo, Passado o susto de 
se lançar nas entregas de uma 
hora para outra, muitos restau- 
rantes investiram em embala- 
gensbiodegradáveis, natentati- 
va de diminuir o impacto no 
meio ambiente. Outros aposta- 
tam em embalagens retorná- 
veis, como o Olívia Saladas. 
Seus pratos são enviados em 
marmitinhas de metal, que po- 
dem serreaproveitadasem casa 
ou devolvidas ao restaurante. 
Na primeira compra, o cliente 
paga R$ 10 pela marmita e, ao 
devolvê-la na compra seguinte. 
(feita pelo site), tem esse valor 
abatido no preço final. Jáno Fu- 
turo Refeitório, em Pinheiros, 
as devoluções são presenci 
cadacinco potesvazios,aclien- 
te recebe um cheio. 
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SÁBADO, 1 DE JANEIRO DE 2022 
O ESTADO DE S.PAULO 


Visitantes observam tela de Pedro Américo no Museu Paulista, hoje fechado para obras: no ano do bicentenário da Independência, Brasil enfrentará dramas e desafios 


200 anos de 
Brasil: pouco a 
celebrar, muito 
a questionar 


— Olhando para a frente, podemos 
nos perguntar se ainda somos capazes 
de formar uma sociedade includente 
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Brasil não tem sorte 

com seus centenários. 

O primeiro, cm 1922, te- 

ve de conviver com os 
restos da devastação causada 
pela gripe espanhola, chegada. 
ao País em 1918. Calculam-se 
em cerca de 35 mil as mortes 
causadas no País, concentra- 
das no Rio de Janeiro e em São 
Paulo. Entre elas não estava, 
como se costuma afirmar, o 
presidente eleito, Rodrigues 
Alves, embora tenha morrido 
antes de assumir. O ano de 
1922 foiaindamarcado pela pri- 
meira revolta tenentistac pela 


decretação do estado de sítio 
pela presidente Epitácio Pe: 
soa, destinada a garantira pos 
se do presidente eleito, Artur 
Bernardes, Nas celebrações, 
destacou-se a Exposição Inter- 
nacional de que participaram 
14 países. O segundo centená- 
rio, a ocorrer neste ano, virána 
cauda de outra pandemia, a da 
covid-19, chegada ao País em 
2020 e que já matou cerca de 
620 mil brasileiros, embora 
também sem matar presiden- 
te. Junto com a pandemia, te- 
mos hoje um país às voltas 
com um tumultuado mandato 
presidencial que gerou dúvi- 
das sobreasolidez de nossa jo- 
vem democracia e, mais ainda, 
como imenso drama social do 
desemprego, da desigualdade, 
da exclusão, da fome, Até ago- 
ra, não há indicação de que ha- 
verá alguma importante cele- 
bração oficial, ficandoos regis- 
tros da efeméride a cargo da 


mídia, das instituições e do 
meio acadêmico. 

Nesses registros, natural- 
mente, haverá retomadas dete- 
mas estritamente históricos, 
mas é importante que sejam 
também usados como oportu- 
nidade para uma avaliação dos 
200 anos de nossa vida inde- 
pendente. Quero dizer, comis 
to examinar anatureza do per 
curso feito, verificarondeacer- 
tamos, onde erramos e como 
chegamos à situação atual. Ba- 
seados neste exame podemos 
também perguntar sobre o 
que nos pode esperar no futu- 
ro próximo. Mao Tsé-tung di- 
zia ser ainda cedo para avaliar 
adequadamente 0 impacto da 
Revolução Prancesa. Para nós, 
no entanto, que sofremos de 
Aleheimer coletivo, dois sécu- 
los jásão tempo suficiente pa- 
ra fazermos um balanço do 
que fizemos e perscrutarmos 
nosso futuro próximo. 

As mudanças nesses 200 
anos foram enormes. Passa. 
mos de um país de cerca de 5 
milhões de habitantes, dos 
quais um milhão de escravos e 
8oo mil indígenas, para outro 
dez14 milhões; de um país com 
cercade 10%6de população urba- 
na em 1822 para outro de 86% 
hoje; de um país de economia 
totalmenteagricolaem 1822 pa- 
raoutro com larga participação 
industrial hoje; de uma popula- 
ção formada exclusivamente 
por indígenas, africanos e lusos 
paraoutramuito mais diversifi- 
cada pela entrada de italianos, 
espanhóis alemães, sírios, liba- 
neses, japoneses; deuma popu- 
lação concentrada na região 
costeira para outraquecobreto- 
dooterritório nacional. No en- 
tanto, todos os analistas que se 
encarregaram do tema de nos- 
satrajetória, como Sérgio Buar- 


Talvez estejamosa 
Drincar, ou a brigar, 
na praia, alheios 

ao tsunami que se 


delineia no horizonte 


quede Holanda, Oliveira Viana, 
Nestor Duarte, Raimundo Fao- 
ro, Gilberto Freyre, Roberto Da- 
Matta, entre outros, reconhe- 
cem que há mais continuidades 
do que rupturas. Somos um 
paíssem revoluções. O que cha- 
mamos de revolução, como a 
de 1930, não passou de ajustes 
entre grupos dirigentes, O po- 
vo só entrou no sistema políti- 
co a partir da segunda metade 
do século 20, tendo sido logo 
contido por uma ditadura. 
Quando falo do drama so- 
cial que desautoriza celebra- 
ções me refiro, naturalmente, 
ao problema da desigualdade, 
que é de todos conhecido, mas 
sobreo qual, ameuver, maisse 
fala do que se faz, Lembro al- 
guns dados de amplo conheci- 
mento. Segundo dados do 1B- 
GE, o auxílio emergencial cria- 
do para atender os mais neces- 
sitados, adicionado aos recur- 
sos do agora extinto Bolsa Fa- 


miília, abrangeu cerca de cem 
milhões de pessoas, quase a 
metade da população, Somos 
o oitavo país mais desigual do 
mundoe ocupamosa84* posi- 
ção no Índice de Desenvolvi- 
mento Humano. Em 2010, O 
1º maisrico da população deti- 
nha 44% da riqueza nacional. 
Aomesmo tempo, hátrês déca- 
das, estamos crescendo a ta- 
xasmedíocresincapazes de ge- 
Tar os empregos necessários e 
viabilizar políticas sociais 
mais substanciais. No entan- 
to, apesar de termos uma das 
mais altas franquias eleitorais 
do mundo ocidental (16 anos), 
temos sido incapazes de apro- 
var no Congresso medidas re- 
distributivas de renda, como o 
aumento do imposto sobre he- 
ranças, à taxação de dividen. 
dos, a alteração nas faixas do 
Imposto de Renda. Distribuf 
mos, mas não redistribuímos. 

Nossa faixa mais alta de Im 
posto de Renda é de 27,5%. 
Nos Estados Unidos, ela é de 
37%; no Chile, é de 40%; em 
Portugal, de 48%; no Japão, 
de 56%. Estamos acumulan- 
do uma enorme massa de de- 
sempregados, subemprega- 
dos e não empregáveis sem 
perspectiva realista de solu- 
cionar o problema. Olhando 
agora para a frente, mesmo 
que em prazos mais curtos do 
que os dos chineses, digamos 
uns3oanos, podemos nos per- 
guntar se ainda somos um 
país viável no sentido de ser- 
mos capazes de formarmos 
uma sociedade includente, 
sem à enorme marginaliza- 
ção que hoje a caracteriza. 

Ahipótese pode soarapoca- 
íptica, mas talvez estejamos a 
brincar, ou a brigar, na praia, 
alheiosao tsunami que se deli- 
neia no horizonte. e 


